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Abstract 

Cultural humility is a continuous process that involves people who deal with 

different communities. The purpose of this research is to analyze the position of 

social capital in relation to cultural humility and to enrich entrepreneurial learning 

through changing the entrepreneurial mindset. The methodology used in this 

research is meta-synthesis strategy. Data are collected from 10 studies on this 

concept and analyzed with the technique of coding. The results show that cultural 

humility with self-awareness component is no longer conscious. By strengthening 

the dimensions of social capital, such as trust, empathy and responsibility, it leads to 

changing the entrepreneurial mental model and enhancing entrepreneurial learning. 
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 نانهیکارآفر یریادگی یبرا یندیشایپ عنوان‎به یفرهنگ تواضع
 باز یاستراتژ میپارادا در
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 مختلف   یکار محافل با که است ییها انسان با رابطه در و مستمر است یندیفرا یفرهنگ تواضع
 یفرهنگف  تواضفع  با ارتباط در یاجتماع هیسرما گاهیجا لیتحل پژوهش نیا هدف .دارند سروکار

 اسفتااده  مفورد  روش .اسفت  نانیارآفرک یذهن مدل رییتغ قیطر از نانهیارآفرک یریادگی تیتقو و
 درباره پژوهش 10 از ها داده .است بیفراترک کردیرو پژوهش  یاستراتژ نظر از پژوهش نیا در
 تواضفع  کفه  اسفت  داده نشان جینتا .اند شده لیتحل یکدگذار فن با و اند شده یگردآور ماهوم نیا

 از اعف   یاجتمفاع  هیسفرما  ابعاد تیتقو با و است یگرآگاهید ،یخودآگاه مؤلاه یدارا یفرهنگ
 یریادگیف  تیف تقو و نیارآفرکف  یذهنف  مفدل  رییف تغ بفه  منجفر  یریپفذ  تیمسئول و یهمدل اعتماد،

 .شود یم نانهیارآفرک
 باز. یاستراتژ نانه،یارآفرک یریادگی ،یفرهنگ تواضع ،یاجتماع هیسرما :یدیکل واژگان
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 مقدمه

 خاود نوپاا یارهااکو‎سابک تیاموفق آماار .است یعاد یا‎مقوله ارکو‎سبک یانداز‎راه در ستکش
 ندیناخوشاا یا‎مقوله نانهیارآفرک یها‎تیفعال در یامکنا و ‎ستکش گرچه است. مدعا نیا بر یدیمؤ
 یهاا‎تیاموفق یبرا یا‎مقدمه ستکش از یریادگی اما (429ص ،2011 وپه،ک) است نیآفر‎نهیهز و
 از یکای ساتکش از یانادوز‎تجربه و یریادگی است معتقد (13ص ،1993) بیگ .بود خواهد یآت

 تیااهم حائز زین گرانید تجارب از نانیارآفرک یریادگی نیب نیا در .است نانیارآفرک یریادگی منابع
 .باشاد یریادگی یبرا مناسب یفرصت تواند‎یم زین نانیارآفرک گرید یها‎تیموفق و ها‎ستکش .است

 یهاا‎مادل اصولا  .باشد رندهیادگی یذهن مدل یدارا نیارآفرک فرد هک شود‎یم محقق یزمان مهم نیا
 نادیفرا یزماان ذهان .دارد یریپاذ‎تجرباه زین و ها‎یکاست رشیپذ به ما شیگرا در ییبسزا ریتأث یذهن

 .باشاد معترف یریادگی و توسعه به خود ازین و خود نقص به متواضعانه هک ندک‎یم شروع را یریادگی
 هرچاه و ندک لیتسه را یریادگی ندیفرا تواند‎یم گرانید به اعتماد نیهمچن یذهن تواضع نیا نارک در
 اعتنااتر قابال نادیفرا نیاا تیافیک و تیمک باشد، شتریب یاددهی منبع و رندهیادگی نیب یهمدل زانیم

 با ییارویرو وکارها‎کسب یرفتار یها‎چالش از یکی یجهان اقتصاد یکنون یمحتوا در بود. خواهد
 در بتوانناد کاه یکارکناان است، یکار طیمح یاستعدادها ‎انتقال به مبرم ازین و ناهمگون کار یروین

 از یکای عنوان‎به یا‎ندهیفزا طور به تنوع باشند. موفق خود نقش یفایا در یالملل‎نیب و یداخل طیمح
ک مورد یهمدل در مهم مسائل  ماورد رابطاه نیا در یمستمر طور‎به یفرهنگ تواضع واژه و است دیتأ

 یهاا‎یساتگیشا گرید یسو از .است زیناچ اریبس آن مورد در یجمع فهم اما رد؛یگ‎یم قرار استفاده
 در ماؤثر و یاخلاقا اقاداما  یبارا کاه اسات یطاولن یزماان‎ماد  یفرهنگ‎نیب و یفرهنگ‎درون

  (.419ص ،2014 از،ی)کوماسد است شده ییشناسا ها‎سازمان

 در دیشاا است. رفتهینپذ صور  تواضع موضوع به یا‎ستهیشا توجه کار‎و‎کسب اخلاق و فرهنگ در
 مطالعاا  در تواضاع کاار، طیمحا در خودپسند و فتهیخودش فردگرا، رانیمد ریتصو انعکاس با سهیمقا

 رانیمد تا شود دهید ییایآس رانیمد در شتریب ها‎یژگیو لیقب نیا دیشا یبرخ یبرا .باشد ابینا وکار‎کسب
 عبار  پژوهش نیا یاصل سؤال شده ارائه حا یتوض به باتوجه (.34ص ،2014 همکاران، و )او یغرب

 شود؟‎یم یمنته نانهیکارآفر یریادگی به چگونه تواضع یستگیشا باز یاستراتژ میپارادا در :هکنیا از است
 و یذهنا مادل ،یفرهنگا تواضاع و تواضاع ینظر یمبان مرور به ابتدا پرسش نیا به پاسخ یبرا

 یعلما متاون از بیاکفراتر ردکایرو با سپس و شده پرداخته یاجتماع هیسرما و نانهیارآفرک یریادگی
 و یاجتمااع هیسارما تیاتقو در آن گااهیجا و شده احصا یفرهنگ تواضع یامدهایپ و ابعاد موجود

 .است شده ارکآش نانیارآفرک یذهن مدل رییتغ
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 ینظر‎یمبان

 تواضع

 ،1360 ،یمصاطفو) باشاد‎یما فرونهاادن یمعناا باه اصال در که است وضع واژه از تواضع شهیر
 فرهنگ در ،(464ص ،1375 ،یاصفهان راغب) دادن نشان کوچک را شیخو یمعنا به و (131ص
 ،ینفسا شکسته و یافتادگ و ینرم یمعن به دهخدا فرهنگ در و کردن، یفروتن یمعن به تواضع نیمع

 انیاب را یفایتعر نیهمچنا سولمون تواضع با ارتباط در .است آمده تخاشع و یفرمانبردار و خضوع
 سهم از یواقع و حیصح یابیارز از است عبار  تواضع» :است دیمف تیریمد یبرا که است داشته

 .«ساازد‎یما ممکان را فارد کیا یهاا‎تیموفق که خوب ندهیآ و بخت قبال در گرانید سهم و یفرد
 سمیمدرن نگاه و یخیتار نگاه ،ینید نگاه یعنی موضوع نیا در یلک ردکیرو سه تواضع فهم منظور‎به

 .شود‎یم داده حیتوض و مطرح
 

 ینید نگاه از تواضع

 درک و شناخت رندهیدربرگ تواضع که آنجا از .باشد‎یم فلسفه و ا یاله در یغن نهیشیپ یدارا تواضع
 لیاقب از ایادن بازر  ماذاهب از یاریبسا در یمهما اصال اسات؛ خاود از فراتر ییراهنما و دانش
 یانساان یتعاال عنوان‎به را تواضع تائو و بودا ما یتعل است. اسلام و تیحیمس سم،یتائوئ سم،یبودائ
 یفارد یهاا‎تیمحادود فهم از شیب را تواضع یشرق تفکرا  وجود‎نیا با اند.‎شناخته تیاهم حائز

 مثاال‎عناوان‎باه دانناد.‎یما تیاواقع باا خاود ردنکا سازگار یبرا ازین کی عنوان‎به شتریب و دانند‎ینم
 اشتباه ادراک و ریتفس از یناش خود نوبه‎ به که داند‎یم یهوس علت به را یانسان رنج و درد سمیبودائ

 سامیتائو اسات. یروشانگر ایا "مارگو" رنج و درد تینها و است خود گرفتن دهیناد ای و خود از فرد
 ییتواناا توسط قاا یعم رهبر یاثربخش دارند باور آنها کند.‎یم فیتعر تیمن کاهش عنوان‎به را تواضع

 همکااران، و انی)محماد شاود‎یما زده نیتخما تاائو با توازن به دنیرس یبرا عمل سرعت در رهبر
  (.563ص ،1397

 را تواضع عموماا  انیاد نیا کنند.‎یم مطرح تواضع به را یگرید کردیرو هودی و تیحیمس اسلام،
 ماورد شاکوه سامت به یابانیخ عنوان‎به را تواضع تیحیمس دانند.‎یم خدا با ارتباط راه‎ کی عنوان‎به

 کاه آنچاه از شتریب خودش مورد در دینبا فرد کند‎یم هیتوص پائول مثال‎عنوان‎به .است داده قرار توجه
 باه فارد تواضاع در شاود‎یما متذکر خود خوانندگان به پائول نیهمچن .کند فکر د،یکن‎یم فکر شما

 هاودهیب غارور و یطلبا‎جااه و یخودخواه با متضاد را تواضع انا یب نیا .کند‎یم توجه بهتر گرانید
 وسوساه باا کاه یخودخواه "عدم از یانعکاس عنوان‎به تواضع یپرداز‎مفهوم یبرا را نهیزم و داند‎یم
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 مثاال‎عناوان‎باه .موافقند تواضع از دگاهید نیا با سایکل پدران داند.‎یم "اروستیرو ینیخودب و غرور
گوست  باه منجار تواضاع نیهمچنا .هست زین یکوکارین آنجا باشد تواضع ییجا اگر :سدینو‎یم نیآ
 قیاطر از تیحیمسا سانت در رو‎نیازا .تواضعند فرض‎شیپ یقیحق یها‎عشق همه و شود‎یم عشق

 باا متناارر .بداناد ارزشمند بخشش و دنیورز عشق یبرا را گرانید تواند‎یم یفرد که است تواضع
 مباحاث گنجاد.‎یما دسته نیا در زین است، شدن میتسل یمعنا به که مسلمان کلمه مباحث نیهم

  (.563ص ،1397 همکاران، و انی)محمد دارد مفهوم نیا بر یخاص دیکتأ و توجه یاسلام
 

 یخیتار نگاه از تواضع

 انیابن را نفاس‎عاز  یو اسات. نباوده مطارح لتیفضا عناوان‎به تواضع ارسطو یاخلاق شهیاند در
 ونیارواق سانت از تواضاع ماورد در معاصار ینوشاتارها از یبرخ است. دانسته فضائل از یاریبس

 عناوان‎به را تواضع یونانی ریاخ لسوفانیف نیهمچن .است برآمده سمیتائو و یبودائ یها‎آموزه ،یونانی
 در تواضاع (.باودن وهیشا قادر ، ایا تیاررف ،یمتعاال )رفتار اند‎داده قرار موردتوجه لتیفض کی

 ونانی سنت در تواضع .دارد یانسان یها‎تیمحدود قیعم فهم و اندک غرور به اشاره یونانی تفکرا 
گاه یفرد یها‎تیمحدود از تا بودند دهیند میتعل یدرست‎به افراد که یزمان تا  یایوال گاهیجا شوند، آ

 یبارا یخاوب شاروع نقطاه و اسات آشاکار اریبس یانسان امور در تواضع گاهیجا اصل در .نداشت
 روشن ستنیز هنر نوشتار در را نکته نیا ونیرواق فلسفه .ستین زیچ‎همه اما است؛ لتیبافض یزندگ
 کرده هیتشب یکرم به را متواضع فرد چهین .ندارد تواضع به یازین انسان که دارد باور چهین .است کرده

 انیاب یو دهاد. کاهش را شدن له خطر تا کند‎یم جمع را خود بگذارند آن یرو یپا چون که است
 اسات. باوده یضرور آنان یخودشکن و لیتذل یبرا که گان‎برد یبرا بوده یلتیفض تواضع که ندک‎یم

گاه‎خود ییتوانا از کاملاا  عقل یعنی تواضع که است معتقد نوزایاسپ  کاه بداناد و باشاد برخوردار یآ
 ضاعف ملاحظه از یناش که داند‎یم یدرد را تواضع نوزایاسپ دارد. وجود زین خودش از فراتر یزیچ
 کاه است اعتقاد نیا بر چون داند‎ینم لتیفض را تواضع یو .است خودمان جانب از ما یچارگیب و

 یدارا کاه یفارد باود معتقاد چراکاه دانسات‎ینما لتیفض را تواضع زین کیجویس .ستین یعقلان
 .است شده تغافل ینوع دچار کند‎یم یابیارز نییپا را خود و است ییبال یها‎تیموفق و دستاوردها

 ماورد در قیادق یبررسا متضااد یردهااکیرو نیاا اما دارد؛ یخیتار قیعم یها‎شهیر تواضع اگرچه
 (.563ص ،1397 همکاران، و انی)محمد کند‎یم مشکل را آن فیتعار
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 سمیمدرن نگاه از تواضع

 کیا تواضاع کاه اناد‎کارده شانهادیپ لسوفانیف هم و یاجتماع پردازان‎هینظر هم سم،یمدرن حوزه در
 شانهادیپ (2001) لیاساپونو یفرانساو لساوفیف مثاال‎عنوان‎به است. یچندسطح و دهیچیپ مفهوم

 انیاب یو است. خود ضعف و قو  مورد در اعتماد قابل فهم از برخواسته یتفکر تواضع که کند‎یم
 هکا رود‎یما انتظاار آنهاا از ناد،ینما تیاتقو را تواضاع لتیفضا ها‎انسان هک یصورت در که دارد‎یم

 مناع را تیامن حاوزه نیاا در داناش عمده بخش چراکه بدارند دوست خودشان از شتریب را قتیحق
 اسات. شیهاا‎تیاموفق و شیها‎ییتوانا و خود از فرد حیصح فهم حالت نیبهتر در تواضع .کند‎یم

 و خاود یفراموشا ییتواناا بلکاه خاود، حیصاح یابیارز تنها‎نه عنوان‎به را تواضع زین (2000) یتانگن
 ناوع نکاهیا باه اعتقااد و خود از حیصح یابیارز ازمندین تواضع نیبنابرا .داند‎یم گرانید از یقدرشناس

   (.563ص ،1397 همکاران، و انی)محمد است رد،یگ قرار احترام مورد دیبا و است ارزش یدارا بشر
 

 تواضع یفرهنگ یها‎جنبه

 یفرهنگ تواضع بردن کار به و تنوع تیاهم تالیجید عصر یها‎سازمان تیریمد یبرا ستهیشا رهبران
 نشاود درک یدرسات به ها‎دگاهید در اختلاف یوقت .اند‎کرده درک یخوب به را زیآم‎تیموفق جینتا یبرا

 و اهداف تحقق در خود نوبه به که شود‎یم تعارض به منجر رد،ینگ قرار توجه مورد یکاف اندازه به ای
 در یا‎هیانظر ،یانساان تعااملا  بهباود و متقابل درک یارتقا هدف با .کند‎یم جادیا تداخل روابط
 (.7ص ،2019 ،و اناف )فورنادا هاست‎حوزه ریسا به یتسر حال در که است شده ارائه یپزشک ‎حوزه

 و یاجتمااع یروانشناس ،یعموم بهداشت ،یپرستار ،یپزشک جمله از ییها‎نهیزم در که هینظر نیا
 (.142ص ،2019 نکلر،یم و )موتن دارد نام یفرهنگ تواضع کرد، رهور یمددکار

 تناوع کاه یطیشارا در کاار یبارا پزشاکان آموزش یبرا یابزار عنوان‎به اساساا  ،یفرهنگ تواضع
 حاوزه در کاه ینیمحقق همه یبرا و شود‎یم استفاده است شیافزا درحال ینژاد و یاخلاق ،یفرهنگ

 و یشایاند‎درون از العمار‎مادام ندیفرا کی یفرهنگ تواضع است. دیمف فعالند، انسان ذهن قا یتحق
 یباورهاا در بلکاه رند،یگ‎یم ادی گرانید فرهنگ مورد در تنها نه افراد که‎ینحو ‎به است یخودانتقاد

 (.251ص ،2013 ،بائور و گری) کنند‎یم یبازنگر زین خود
 سامت به یعیطب یرتیس یدارا ها(‎ییایآس )مثل گرا‎جمع یها‎فرهنگ که رسد‎یم نظر به یمنطق

 لیاقا یشاتریب ارزش تیاموفق و رقابات باه نسبت (کایآمر )مثل فردگرا یها‎فرهنگ اما اند؛‎تواضع
 در نفاس‎عز  و استقلال یدارا که ییها‎فرهنگ در .دارند لتیفض نیا از یبیترک یاحساس و هستند
 شاده لیتباد آن یمعناا ماورد در غلاط فهم به تواضع ارزش مورد در توافق عدم هستند، بال سطح
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 باه لیامتما اگار داشات خواهند تواضع رد به لیتما یفرهنگ یمحتوا هر در افراد قتیحق در است.
 ارتبااط در بودن یخاک و خضوع صور  به تواضع یوقت گرید یسو از .باشند ریتحق و یانگار‎خود

گاه و دانش و شود‎یم فیتعر گرانید  طیشارا نیاا در باشاد داشته وجود حیصح و یواقع یفرد یآ
 زیان یضارور سانت آن در و یفرهنگا یمحتاوا آن در تیاموفق یبرا بلکه ست،ین بد تنها نه تواضع
 دهیانام تواضاع یفرهنگا هار در دیشا فرد کی مورد در انهیگرا‎واقع دگاهید مورد در نکته نیا .هست
 اسات. دهیاچیپ هام به فراست و پروا عشق، خرد، مثل یموضوعات با لتیفض نیا نکهیا یبرا نشود،

 یدارا هاا‎تیاموفق در که اند‎کرده قیتصد را یافراد یغرب جوامع در که است شده دهید مواقع یبرخ
 قیاطر از را خود افراد و است جذاب اریبس غرب یایدن در تیموفق اند.‎بوده یزیبرانگ سؤال تواضع

 شیساا یبازود یفتگیخودش نکهیا از غافل .تواضع قیطر از تا دهند‎یم نشان موفق گرانید نیتحس
 تکبار در یتیجاذاب چیها کناد.‎یما ترک عداو  و یسطح دانش در یرگذاریتأث با را افراد و ابدی‎یم

 تیاموفق کاه یزمان تا تکبر نیهمچن است. گرانید یبرا یدیتهد رفتار نیا نکهیا یبرا ندارد، وجود
 قابل ابد،ی کاهش تیموفق که یزمان تا یحت متواضع افراد نیتحس اما است؛ تحمل قابل دارد، تداوم

 و موفاق افاراد که‎ینحو‎به شود‎یم جادیا یمکرر مسائل قیطر از غلط یهمبستگ نیا است. تحمل
 باا ساهیمقا در فتهیخودشا رانیمد مثال عنوان‎به شوند.‎یم دهید متواضع و موفق افراد از شتریب متکبر

 باا ساهیمقا در کنند.‎یم ها‎رسانه به یابی‎راه و دیجد اخبار جادیا یبرا یاریبس تلاش متواضع رانیمد
 تیاموفق و اسات یرقاابت تیمز منبع تواضع که شود‎یم داده شنهادیپ تیموفق و تکبر نیب رابطه نیا
  (.251ص ،2004 لوپز، و )ورا است تکبر از شده ساخته تیموفق از دارتریپا تواضع بر شده جادیا

 اناد‎یفرهنگا تواضاع باا مارتبط که دانش از ییها‎شکل ،یفرهنگ اقداما  فهم یبرا مجموع در
 و یاسایس ،یاجتمااع یها‎‎ییایپو نیب رابطه مورد در فهم و متحده ال یا در توافق عدم فهم شامل

 همکااران، و تی)اسام دهاد‎یما جاهینت جامعه یاعضا یبرا را ییرفتاها و باورها و است یاقتصاد
گاه تعصبا  شامل مرتبط یها‎نگرش (.117ص ،1998 ،یمورا و تروالون ؛132ص ،2006  خودآ

گاه و  مربوطاه اجتمااع در اعتمااد عدم فهم و یفرد یها‎رجحان شناخت ،یا‎شهیکل تصور و ناخودآ
 شاامل یفرهنگا تواضاع یهاا‎مهاار  تینها در .است یخیتار و یا‎مؤسسه یها‎تیفعال دهییزا که

 معااملا  قاا ،یتحق باه محور‎ییدارا کردیرو ،یفرهنگ‎نیب ارتباطا  ،یطلب قدر  عدم با جوامع
 و ییشناساا ییتواناا جواماع، در یمشاارکت یها‎یریگ‎میتصم جهت یساز‎مشتاق ییتوانا ،یفرهنگ

 همکااران، و )کومااس است ینهاد یها‎تیفعال و ها‎یمش در قدر  نابرابر عیتوز ینمودها لیتحل
 رز، ؛117ص ،1998 ،یماورا و تاراولن ؛132ص ،2007 همکااران، و تیاسم ؛419ص ،2007
  (.315ص ،2010
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 توساعه و آماوزش امار در تاالیجید تحاول باا یهمگاام یبارا مهام هادف کی گرید یسو از
 آن به یرسان‎خدمت قصد که است یا‎جامعه کل با کامل تعامل و ستمیس در ها‎ینابرابر یساز‎یخنث

 دارد. یمیپاارادا انقالاب کیا باه ازیان امار نیاا (.22ص ،2020 ر،یاانجلزم و )مندز دارد وجود
 و زمان هر در یمنبع هر از یریادگی و دانش کسب دنبال به و نهد ارج را جامعه در تنوع که یمیپارادا
 (.1ص ،2019 )باکو ، باشد یمکان

 
 یریادگی و باز یاستراتژ میپارادا

 صاور  باز یها‎یاستراتژ میپارادا به یادیز توجه ریاخ یها‎سال در یاشتراک اقتصاد شدن مطرح با
ک یاستراتژ یندهایفرا در یریگ‎همه و تیشفاف بر توجها  نیا است. رفتهیپذ  یاساتراتژ دارند. دیتأ
ک ر،یاخ یروندها یامدهایپ از یکی عنوان‎به باز  یتماام در یدسترسا و یگشاودگ بار یادیاز دیاتأ

 2بااز، منباع یافزارهاا نارم 1بااز، ینوآور مثل یموضوعات از میپارادا نیا در دارد، یزندگ یها‎جنبه
 دهاد،‎یما نشان مقدمه نیا که طور‎همان .شود‎یم برده نام 5باز علم و 4باز یها‎داده 3باز، یحکمران
 شود‎یم شامل را اقداما  از یعیوس فیط دارد، یمختلف ابعاد است. ریمتغ دهیپد کی باز یاستراتژ

 (.8ص ،2019 همکاران، و دلی)س شود دنبال است ممکن مختلف لیدل به و
 همکااران و نگتاونیتیو توساط یا‎مقالاه در باار نیاول آن یفعل یمعنا با باز یاستراتژ اصطلاح

 یاستراتژ خلق در "ی"گشودگ سمت به شتریب شیگرا سندگانینو نیا شد. یمعرف (532ص ،2011)
 باه یگشاودگ آن در کاه کردند سهیمقا باز ینوآور به معاصر قیعلا با را مهم نیا و کردند فیتوص را

ک ماورد آن از یریادگیا و ساازمان یمرزهاا از رونیاب در موجاود دانش  بعاد منظار از اسات. دیاتأ
 شاده فیاتعر یاستراتژ خلق در افراد از یعیوس فیط مشارکت باز یاستراتژ تیشمول و یریگ‎همه

 و دلی)سا شاود‎یما معناا نفعاان‎یذ کل به و با یاستراتژ انتقال و نیتدو ت،یشفاف منظر از و است.
 کردیرو دارد؛ وجود باز یاستراتژ ریتفس و خوانش در یاصل کردیرو سه (.10ص ،2019 همکاران،

 ستنینگر یمعنا به یندیفرا کردیرو اه،یس جعبه کی عنوان به یاستراتژ به ستنینگر یمعنا به ینهاد
 ساتنینگر یمعناا به ییاجرا کردیرو و یمتوال و ایپو یها‎تیفعال مجموعه کی عنوان‎به یاستراتژ به
 شاده نیتادو اجارا حوزه کنندگان مشارکت توسط که اقداما  از مجموعه کی عنوان‎به یاستراتژ به

 (.6ص ،2017 ،ی)توکل باشد
                                                           

1. Open Innovation 

2. Open Source Software 

3. Open Government 

4. Open Data 

5. Open Science 
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 ارتباطا ، یها‎نهیهز روزافزون شیافزا ،ینوآور شدن، یتالیجید مثل ییروندها میپارادا نیا در
 عمار یهاا‎چرخاه و تیریخودماد کارمنادان ،یسااز‎شابکه ،ییایجغراف انتشار اد،یز نانیاطم عدم

 طیشرا نیا در بقا حفظ یبرا تلاش در .دهد‎یم قرار فشار تحت را ها‎شرکت رقابت، شیافزا تر،‎کوتاه
 قیاطر از کاه اسات شاده مطارح راهکاار کی عنوان‎به باز یاستراتژ ،یجهان را ییتغ با انطباق ای و
  ساخت. محقق را مهم نیا توان‎یم باز یریادگی

 
 نانهیارآفرک یریادگی و یذهن مدل

 یریادگی ۀنیزم دو در ها‎پژوهش مشترک فصل حاصل یدانش قلمرو کی عنوان‎به نانهیکارآفر یریادگی
 باار در را فیتعااار از یا‎گسااتره نانااه،یکارآفر یریادگیاا (.39ص ،2006 ،ی)را اساات ینیکااارآفر و
 و اساتقرار ،یاناداز‎راه یریادگیا هاا،‎فرصت کشف یریادگی وکار، کسب یریادگی شامل که ردیگ‎یم

 از عباار  نانهیارآفرک یریادگی فیتعر طبق (.39ص ،2006 ،ی)را است ارکو‎ سبک کی تیریمد
 سابک تیریماد ایا و یاناداز‎راه در یاثربخشا یارتقاا یبارا ازین مورد دانش توسعه مستمر ندیفرا

‎(.399ص ،2005 س،یتی)پول است دیجد ریخطرپذ یارهاکو 
 از یباردار‎بهاره و جساتجو نادیفرا یطا دیبا نیکارآفر آنچه به تنها نه نانهیکارآفر یریادگی ۀهست
 وکاار‎ کساب کیا تیریماد ای زیآم مخاطره وکار ‎کسب کی خلق جهت در نانهیکارآفر یها‎فرصت

 ندیفرا یط که یریادگی خاص یندهایفرا به یمتمرکز طور به بلکه دارد، توجه رد،یبگ ادی گرفته شکل
 (.23ص ،1396اران،کهم و یی)فنا دارد اشاره زین ردیپذ‎یم صور  ینیکارآفر

 ،یرفتاار یریادگیا سابک ساه از غالبااا  دارناد شدن نانهیکارآفر به یشتریب لیم که ییها‎سازمان
 کنناد.‎یما اساتفاده ها‎فرصت بهتر چه هر صیتشخ یبرا عمل بر یمبتن یریادگی ،یشناخت یریادگی
 ی)مشادئ دهد‎یم شرح را ها‎سازمان در دانش و اطلاعا  رهیذخ و عیتوز ،یاکتساب یرفتار یریادگی
ک لیدل به دوم، کردیرو (.23ص ،1390 اران،کهم و  منبع یاستراتژ یبرا ،یشناخت یریادگی بر دیتأ

ک مدار  مناابع و یساازمان یها‎یستگیشا تواند‎یم دانش، دیتول ندیفرا هر که کند‎یم انیب و دارد دیتأ
 بار یمبتنا یریادگیا فاوق، کردیرو دو برخلاف شود. لیتبد یرقابت تیمز به که کند جادیا یا‎بالقوه
ک یواقع زمان در بهتر یاقدام یبرا اشتباها ، لحظه به لحظه حیتصح بر عمل  براسااس دارد. دیاتأ

 یفارد اعتقاادا  و اقداما  یریادگی با همزمان و دهد‎یم رخ یواقع زمان در یریادگی کرد،یرو نیا
 کیهر خلاصه، طور به شود.‎یم منجر سازمان و فرد رییتغ به ت،ینها در و ردیگ‎یم شکل مجدداا  زین

 قارار اساتفاده ماورد تیاموفق باا دیجد و منتظره ریغ یها‎فرصت جادیا یبرا ،یریادگی یها‎سبک از
 کردن بالفعل و وکار‎کسب یها‎تیفعال جادیا در ها‎سبک از استفاده یچگونگ ر،یز جدول اند.‎گرفته
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 یساازمان یریادگیا کردهاا،یرو نیاا هماه در دهاد.‎یما نشان را فرصت صیتشخ در افراد ییتوانا
 دیاجد یاقتصااد یهاا‎فرصات یدها‎لکشا و کشف یبرا را ها‎شرکت نانهیکارآفر تیررف تواند‎یم

 و کشاف در بیاترت باه یرفتاار و یشاناخت یریادگیا مانناد یریادگی یها‎سبک انواع دهد. شیافزا
 عمال بار یمبتنا یریادگیا یناوع نانهیکارآفر یریادگی کنند.‎یم فایا یدیکل نقش فرصت یده‎شکل
 دارد ییسزا به نفش زین ها‎فرصت از یبردار‎بهره در ها،‎فرصت یده‎شکل و کشف بر افزون که است
 (.451ص ،2005 ن،یک)لمپ

 دارند. دیکتأ یریادگی سفر کی دید با ستکش کدر تیاهم بر نانهیکارآفر یریادگی حوزه در نیهمچن
 رفتاار رییاتغ در را خاود ییتواناا افراد آن در هک است یمعنابخش ندیفرا حاصل یریادگی نگاه، نوع نیا در

 ها‎تکشر .دهند‎یم توسعه مسئله ییچرا کدر و ردنک عمل دانستن، شامل متفاو  یرفتار ارائه و نیشیپ
 باه توانناد‎یم باشند، یریادگی دنبال به اگر رانیمد هک چند هر رند،یگ‎یم درس خود ا یتجرب از ندر  به
 صحبت گرانید با خود اشتباها  و ها‎ستکش مورد در ندارند یلیتما افراد ،یلک طور‎به .ابندی دست آن
  (.131ص ،1392 )نوتاش، دهد‎ینم رخ یسادگ به یریادگی نوع نیا پس نند،ک

 
 یاجتماع هیسرما

 لیکتش به و دیافزا‎یم یواقع یفضا در بشر ییتنها بر روز به روز یفناور هک امروز شرفتهیپ جامعه در
 از یمااد هیسارما جملاه از هاا‎هیسرما ریسا نارک در یاجتماع هیسرما زند،‎یم دامن یمجاز جوامع

 دیابا که است نهفته افراد نیب متقابل روابط دل در هیسرما نیا است. شده برخوردار یا‎ژهیو تیاهم
 ینظاام جامعاه .شاناخت یخوب به زین را آن کننده دیتهد عوامل و کرد نییتب را آن به دنیرس یها‎راه

 ذا  در ارتباطاا  به لیم هک یاجتماع و یاقتصاد یموجود یعنی انسان و ها‎انسان از لکمتش است
 ساخاو  و ندک غلبه شیماد و یاقتصاد بعد به انسان یاجتماع بعد هک یزمان .است شده نهینهاد او
 جاادیا راه در قادم هکا گفات توان‎یم باشد نوعانش هم با ارتباط یبرقرار در او یذهن مدل محبت و

 و یافتگیا‎توساعه حلقاه از ییربناایز یبخشا یاجتمااع هیسارما .اسات گذاشته یاجتماع هیسرما
 .است توسعه نیا دوام و قوام عامل و هیما نیهمچن

 چاهیدر از نظاام کی یاعضا آن در هک یذهن مدل کی است. یذهن مدل کی یاجتماع هیسرما
 اسات. ریمسا کیا یاجتمااع هیسرما .نگرند‎یم خود اطراف مسائل به داوطلبانه تکمشار و تعاون

 بتاوان شده جادیا یخلق‎هم و ییافزا‎هم از تا ندک‎یم متحد هم با را نظام کی یاجزا تمام هک یریمس
 هاا،‎ارزش هکا یفرهنگا .اسات فرهنگ کی یاجتماع هیسرما .دیرس مطلوب و یآرمان یا‎جامعه به

 و تخصاص باا تاومم یتقاوا ،یآور‎تااب باا تاومم دیاام اراده، باا تاومم تواضاع شیهنجارها و باورها
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 فیارر یتیماه .است زنده موجود کی یاجتماع هیسرما .است یریپذ‎تیمسئول با تومم یگر‎مطالبه
 و ردیپاذ‎یما وساعت ینادک‎باه اباد،ی‎یما نیوکت جامعه یاعضا نیب در جیتدر‎به و دارد حساس و

  .شود‎یم پژمرده سرعت به نشود ایاح و کادرا خوب چنانچه
 یآرماان جوامع یزندگ تیواقع هکبل ست،ین یخیتار دهیپد ای هینظر کی صرفاا  یاجتماع هیسرما

 نشاان گاالو  مؤسساه یهاا‎گازارش مثال ایادن معتبر یها‎گزارش و آمارها یاجمال یبررس .است
 وجود مختلف یها‎عرصه در آنها مردمان تیموفق و ها‎ملت یشادمان نیب یقیعم ارتباط هک دهد‎یم

 از هکا یجاوامع در اسات. ماردم یزنادگ چرخ حرکت به دهنده شتاب عامل گرید یعبارت‎به و دارد
 اسات برخاوردار ییبال سطح از زین مردم یزندگ تیفیک برخوردارند یاجتماع هیسرما یبال سطح

  (.101ص ،1380 پور، )شارع
 موجاب که است ییها‎شبکه و هنجارها اعتماد، از یا‎مجموعه یاجتماع هیسرما شنایکر زعم به

 کند‎یم ادیز را تیریمد به اعتماد و شود‎یم هنجارها شدن نهینهاد سبب شوندمشارکت‎یم مشارکت
 (.79ص ،2007 شنا،ی)کر دهد‎یم ارتباط نهیزم و اریاخت قدر ، افراد به داوطلبانه مشارکت
 از یاریبسا کاه یطاور به رسد،‎ینم یا‎هیسرما چیه به یاجتماع چیه ،یاجتماع هیسرما بدون

 و یانساان هیسارما بار هیاتک باا صرفاا  و یاقتصاد هیسرما بدون ،یانسان جوامع و ها‎سازمان ها،‎گروه
 یاجتمااع هیسارما بادون ،یانساان مجموعاه چیه اما ابند؛ی دست تیموفق به اند‎توانسته یاجتماع

 (.105ص ،1377 )کلمن، دهد انجام یهدفمند و دیمف اقداما  تواند‎ینم
 
 یشناس‎روش

 اسات یپژوهشا ،یفلساف نظر نقطه از پژوهش نیا که کرد انیب دیبا پژوهش یشناس‎نوع یبررس در
 کاردیرو پاژوهش راهبارد .ردیاگ‎یما قرار ییاستقرا ‎یها‎پژوهش زمره در کردیرو نظر از و رگرایتفس

 باا ‎داده یگاردآور قیاطر از و یفایک صور  به که است ادیبن‎داده راهبرد ژهیو صور  به و بیفراترک
 بیافراترک (.108ص ،2012 ل،یاو تور سااندرز) است رفتهیپذ انجام مدارک و اسناد ابزار به رجوع

 یکدگاذار وهیشا باا گذشاته مطالعاا  در میمفااه یرو بار یفیک لیتحل و یبررس از است عبار 
 اسات ها‎داده از برخاسته هینظر مثل یفیک یها‎یاستراتژ از استفاده و یفیک یها‎پژوهش در متداول

 یها‎داده عنوان‎به گذشته یها‎پژوهش متن بیفراترک در (.9ص ،1390 ،یزدانی و یاعظم ،یسهراب)
 هماه حاضار پاژوهش جامعاه .باشاند‎یما مصااحبه متن با همسان که شوند‎‎یم محسوب پژوهش

 رابطه نیا در .اند‎شده یگردآور معتبر مجلا  از که است یفرهنگ تواضع دواژهیکل درباره مطالعا 
 در لیادل باه کاه شاد افاتی اثار 10 تعاداد یجهاان مجلا  سطح در و نشد دایپ یداخل سند چیه
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 باا هاا‎داده ‎لیاتحل و‎ هیاتجز .نگرفات انجاام یریاگ‎نمونه جامعه، یاعضا بودن کم و بودن دسترس
 از که بود ییها‎متن از افتهی لیتشک پژوهش یها‎داده که چرا گرفت صور  ادیبن‎داده راهبرد از تیتبع

 اساتخراج هاا‎مقالاه متن از کدها اول، مرحله یکدگذار در .بود آمده دست به گذشته یها‎پژوهش
 در و رنادیبگ شاکل میمفااه تا شدند یکدگذار مجدداا  یبعد مرحله در زین کدها‎نیا سپس و شدند

 مبحث به پژوهش اعتبار جهت از .رفتیپذ انجام ها‎مقوله استخراج یبرا سوم یکدگذار زین تینها
 نیاا در اساتفاده ماورد مقاال  عماده .کرد اشاره توان‎یم استفاده مورد یها‎پژوهش تیفیک کنترل

 یساو از .بودناد ییبال ریتأث بیضر یدارا و بودند شده هینما (WOS) یاستناد گاهیپا در پژوهش
 جینتاا تیافیک به نسبت مجدد یکدگذار کردیرو و ینظر یمبان مجدد مطالعه با تا شد تلاش گرید

  .شود حاصل نانیاطم یینها
 

 لیوتحل ‎هیتجز

 باه .شاود‎یما پرداختاه پاژوهش یها‎افتهی ارائه به ادمه در از،ین مورد یها‎داده یبررس و یگردآور از پس
 .شود‎‎یم ارائه مختلف یها‎جنبه از پژوهش نیا در رفته کار‎به یها‎پژوهش 1هیما‎درون ابتدا منظور نیهم

 در .اناد‎شاده لیاتحل ادیابن‎داده راهبارد با یفرهنگ تواضع حوزه در گرفته صور  یها‎پژوهش هیما‎درون
 .است شده ارائه مفهوم نیا یامدهایپ و ندهایشایپ ،یمحور‎دهیپد یها‎مؤلفه و ابعاد (1) جدول
 

 مقوله و مفهوم ه،یاول کد :1 جدول

 مقوله مفهوم کد گزاره منبع
 همکاران و نیپا ،(2015) امزیلیو و فورندا ،(2010) رز
 یشیاند درون (2015) همکاران و شریف ،(2015) فرانتو ،(2016)

گاه  یخودآ
 ندیشایپ
 تواضع)

 (یفرهنگ

 همکاران و نیپا ،(2015) امزیلیو و فورندا ،(2010) رز
 خود از انتقاد (2015) همکاران و شریف ،(2016)

 عواطف میتنظ (2016) همکاران و نیپا
 یگشودگ (2015)امزیلیو و فورندا

گاهید  یفرهنگ یها‎تفاوت رشیپذ (2016) همکاران و نیپا یگرآ
 ها‎شباهت هاو‎تفاوت قیعم فهم (2015) فرانتو

 یانجیم یهمدل شده ادراک تیحما (2016) همکاران و یگور یکال
 هیسرما)

 (یاجتماع

 تیمن از ییرها (2015) امزیلیو و فورندا
 یر یپذ‎تیمسئول (2015) همکاران و شریف ،(2015) فرانتو

 ،(2015) امزیلیو و فورندا ،(2013) همکاران و دانیشر  یر یپذ‎تیمسئول
 تکمشار  (2015) همکاران و شریف
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 مقوله مفهوم کد گزاره منبع
 بر یمبتن تعامل احترام (2013) و بائور گری

 سازنده تعامل (2016) و همکاران نیپا ،(2015) امزیلیو و فورندا اعتماد
 اعتماد با توأم و صادقانه روابط (2013) و بائور گری

 ،(2015) امزیلیو و فورندا ،(2013) همکاران و دانیشر 
 (2015) همکاران و شریف

 یر یادگی
 یر یادگی

 امدیپ
 یر یادگی)
 (نانهیارآفر ک

 متقابل نفع

 یستگیشا سبک (2013) همل
 یذهن یبهروز 

 مدل رییتغ
 یذهن

 یفداکار  (2011) همکاران و بولتر
 یفرهنگ تیامن (2013) همل
  فورندا ،(2016) همکاران و نیپا ،(2011) همکاران و بولتر

 یتوانمندساز  (2015) زامیلیو و

 
 یریگ‎جهینت

 ندیشایپ مثابه به یفرهنگ تواضع

 کی از است عبار  آن و دارد انهیعام تواضع در شهیر که است نهیزم به محدود سازه کی یفرهنگ تواضع
 دادن جلاوه موجاه به لیتما بر یضمن دللت و شود‎یم راهر یاجتماع یمحتوا در که یفرد نیب یژگیو

 کساب یمحتاوا در .دارد یریپاذ‎میتعل و یریادگی تیقابل گران،ید یها‎مشارکت و ها‎قو  قیتصد خود،
‎و‎یم شنهادیپ مطالعا  کار‎مهاار  آنهاا جملاه از کاه دارد یمتعدد منافع تواضع که کنند‎یرهبار یهاا 

 تواضاع، فیاتعر بار یمبتنا .اسات نگهداشت و ابقا و اقیاشت ،یریادگی ت،یرضا عملکرد، العاده،‎فوق
 زباانیم یهاا‎مشاارکت قدرشناس هکشب ای اجتماع کی به وارد تازه فرد که است یا‎حوزه یفرهنگ تواضع
 یبارا ییزهایچ یدارا زبانیم جامعه که گذارد‎یم احترام قتیحق نیا به دارد، حیصح یخودآگاه است،

 باه محادود آنها ییتوانا و مهار  دانش، که دانند‎یم اند‎یفرهنگ تواضع یدارا که ییآنها .است آموختن
 یاحترام قابل لیتما و کنند‎یم استقبال شود‎یم یناش گرید یها‎فرهنگ از که ییها‎دهیا از و است فرهنگ

 شده ابراز تواضع که افتندیدر (496ص ،2013) همکاران و اونز .دارند ها‎فرهنگ گرید از یریادگی یبرا
 در بازخوردهاا باه ییپاساخگو و دهد‎یم نشان را مثبت یاجتماع یها‎مدل به نسبت فرد رشیپذ قدر 

 اطلاعاا ، رشیپاذ یبارا متواضاع افاراد رو نیا از .است فیضع عملکرد از بعد یساز‎چاره اقداما 
 در آنهاا .رندیپذ تجربه اریبس است، شده فراهم گرانید توسط که یانتقادات و بازخوردها د،یجد یها‎دهیا

 در گارانید یهاا‎تیاحما رشیپاذ باه راغاب آنهاا کاه لیادل نیا به کنند‎یم عمل بهتر خود یها‎انتقال
  (.4ص ،2016 همکاران، و یگوریکال) هستند یالملل‎نیب یکار یها‎طیمح

 یبرقارار رو نیاا از اسات، ارتبااط در یفرهنگا نیبا یها‎یستگیشا با که است یا‎سازه تواضع
 هاا،‎ارزش از زیاآم‎قیتصاد رشیپذ ازمندین زند،یمتما یفرهنگ نظر از که یافراد با معنادار ارتباطا 
 .است ینیب‎جهان و اعتقادا 
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 .اسات یشرمساار و یفتگیخودشا باا ارتبااط در خاود به حد از شیب توجه با تضاد در تواضع
 مقابل در .است الجمع مانعه فرد کی فرهنگ با مرتبط شرم و یفتگیخودش با زین یفرهنگ یستگیشا

 بادون هاا‎تیمحدود قیتصد ییتوانا .است مطرح تواضع یبرا اریع کی عنوان‎به خود از حیصح ادراک
 (.15ص ،2016 همکاران، و نیپا) است یفرهنگ نیب یستگیشا و تواضع دهنده نشان اغراق و ضیتبع

 
 یانجیم مثابه به یاجتماع هیسرما

 هیسارما .دارد گار‎لیتساه نقاش وابسته و مستقل ریمتغ نیب ارتباط در هک دارد یریمتغ به اشاره یانجیم
 دار،یاپا تکمشاار اعتماد، ارتباط، ز،یآم‎احترام مشارکت احترام، رندهیبرگ در هک است یا‎سازه یاجتماع

 باا تاومم متقابال مشاارکت اعتمااد، قابال و صاادقانه رواباط جادیا روابط، ییایپو رسان،‎نفع مشارکت
 است یتیحما روابط و روابط از مراقبت ،یا‎حرفه روابط اعتماد،‎بر‎یمبتن یهمکار متقابل، فهم احترام،

 و چاناگ ؛222ص ،2011 همکااران، و بااتلر ؛137ص ،2012 1ابات،ید انیمرب ییکایآمر انجمن)
 گراهاام، ؛100ص ،2009 فوستر، ؛113ص ،2011 همکاران، و کلارک ؛269ص ،2012 همکاران،

 ،2013 همکاااران، و هااوک ؛52ص ،2011 ارد،یاالیه ؛53ص ،2014 گااروپن، ؛363ص ،2011
 وو، و گری ؛238ص ،2011 وگت، ؛105ص ،2009 ،ییلو ؛251ص ،2014 ساکسون،یا ؛353ص

 باه منجار هکا اسات یتیخاصا یدارا تواضاع شاد، بحث زین قبل از هک طور‎همان (.251ص ،2013
 یاجتمااع هیسرما با یتنگاتنگ ارتباط میمفاه نیا و گردد‎یم یریپذ‎تجربه و تکمشار اعتماد، ،یهمدل

 .دارند آن تیتقو و
 
 امدیپ مثابه به نانهیارآفرک یریادگی

 هیسارما تیاتقو ایا یریگ‎لکش و یفرهنگ تواضع به دنیرس از بعد که دارد یجینتا به اشاره امدهایپ
 امادیپ .کارد اشااره یریادگی و یذهن مدل رییتغ به توان‎یم امدهایپ جمله از .افتد‎یم اتفاق یاجتماع

 تعهاد تحاول، رنادهیدربرگ کاه است یاصطلاح یریادگی .است نانهیارآفرک یریادگی یاصل و یینها
 ؛113ص ،2011 همکااران، و کالارک) اسات یشایخوداند و خاود از انتقاد خود، رشد به مد  تمام

 و فیش ؛1ص ،2014 رو، ؛303ص ،2012 مورتن، ؛36ص ،2012 ز،یال ؛113ص ،2011 کالهان،
 باا ماد  تمام یریادگی (.251ص ،2013 وو، و گری ؛238ص ،2011 وگت، ؛64ص ،2012 ث،یر

 رنادهیدربرگ یفرهنگ تواضع که کند‎یم دیتأک ینظر یمبان .دارد یهمپوشان خود از انتقاد و یشیخوداند
 (.1ص ،2015 همکاران، و فوروندا) است یریادگی و یشیخوداند از وستهیپ ندیفرا کی
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 یاجتماع هیسرما گاهیجا لیتحل :1شکل

 یروان فشار و نانیاطم عدم کاهش به تیحما و بازخورد افتیدر که کنند‎یم شنهادیپ قا یتحق
 یاجتمااع شاده رفتاهیپذ یرفتارهاا و یفرهنگا یهنجارها مورد در اطلاعا  کردن فراهم قیطر از

 و باشاد یمنطق دیجد یها‎طیمح به نسبت تا سازد‎یم قادر را فرد ها‎تیحما گونه‎نیا .کند‎یم کمک
 1،یلتیفضا چرخاه در .دیاانجام خواهاد فرد تیموفق به خود نوبه به زین آن که ردیبپذ را آن تر‎راحت

 جادیا روابط در یقیعم اعتماد احتمالا  کنند،‎یم تیحما یو از انیاطراف کند احساس فرد که یزمان
ک .داد خواهاد پارورش را یریادگیا یها‎فرصت خود نوبه به زین آن و شد خواهد  تیاحما بار دیاتأ
 حاائز یواقعا تیاحما وجاود از فارد توسط تیحما ادراک که دهد‎یم نشان شده ادراک یاجتماع

 یاتیاح برتار عملکارد یبارا شاده ادراک تیحما که گردد‎یم ادعا نیا بر یمبتن که است تر‎تیاهم
  (.4ص ،2016 ،و همکاران یگوریکال) است

 خاود یفارد توساعه یهاا‎برناماه در هاا‎ساازمان تا شود‎یم شنهادیپ پژوهش یها‎افتهی براساس
 یساتگیشا مدل یاجزا از یکی عنوان‎به و باشند داشته نظر مد در یجد صور  به را تواضع موضوع

  .دهند قرار توجه مورد خود یدیکل نفرا  یارتقا و انتخاب در
 کیا ارائه ،یآموزش دوره غالب در یفرد توسعه یها‎برنامه یاجزا از یکی عنوان‎به تواضع نیتمر

  .شود سازمان در یستگیشا نیا توسعه به منجر تواند‎یم زین عملکرد یابیارز اریمع الگو،
 و ریتقاد فرهنگ باز، ینوآور ،یگریمرب ،یعاطف هوش ،یخودشناس مثل یموضوعات آموزش با
 ساطح در یساتگیشا نیاا قیاتزر باه وساتهیپ و آهساته یکردیرو با توان‎یم تلنگر تیریمد و تشکر

  .برداشت گام سازمان

                                                           

1. Virtue Cycle 

‎تغییر مدل ذهنی•
‎یادگیری پیوسته•

‎پسایند 
‎(یادگیری کارآفرینانه)

 همدلی•
 اعتماد•

‎میانجی
‎(سرمایه اجتماعی) 

گاهی• ‎خودآ
گاهی• ‎دیگرآ

‎پیشایند
‎(تواضع فرهنگی)



                        1401پاییز و زمستان  /17ش /9س /تیریو مد تیمعنو ن،یمطالعات د  116

 

 

 منابع

 

 .تهران دانشگاه :تهران نامه، لغت ،(1377) اکبر یعل دهخدا، .1
 انتشاارا  :زیاتبر جهان، دو یخوشبخت و نشیآفر ،(1375) محمد بن نیحس ،یاصفهان راغب .2

 .نایس‎ابن
 شاده انجام یها‎پژوهش یشناس‎بیآس» ،(1390) یزدانیحمیدرضا  و یاعظم ؛ امیربابک ،یسهراب .3

 .24−9ص ،6ش ،یدولت تیریمد انداز‎چشم ،«بیفراترک کردیرو با یاسلام تیریمد نهیزم در
 جامعهه انجمهن نامهه ،«آن یامدهایپ یاجتماع هیسرما شیفرسا» (،1380) محمود پور، شارع .4

 .112−101ص (،3) 5 ،رانیا یشناس
 مادل ارائاه» ،(1396) چیردناائکو اسداله  یرضو ؛ مهرانیزال ؛ محمدرضالایل ‎آباد، مرحمت ییفنا .5

 .54−23ص ،23ش ،یسازمان رفتار مطالعات فصلنامه ،«یسازمان نانهیارآفرک یریادگی یمفهوم

 تهاران: دوم، چاا  ،یصبور منوچهر ترجمه ،یاجتماع هینظر یهاادیبن (،1377) مزیج کلمن، .6
 .ین نشر

 تواضاع» ،(1397) یزدانای و حمیدرضاا یباباشااه ؛ جبارنیمت‎یزارع ؛ حسنبهزاد ان،یمحمد .7
 تیریمهد فصهلنامه ،«دیعصارجد یهاا‎ساازمان یرهبر در یمحور یستگیشا :یسازمان‎درون

 .582−563ص ،(4)10 ش ،یدولت

 کتاب. نشر و ترجمه بنگاه تهران: م،یالکر القرآن کلمات یف قیالتحق (،1360) ح. مصطفوی، .8

 یریادگیاا یرفتااار یالگوهااا یبررساا» ،(1390) یمشاادئ ‎و امیاار یتقااو ؛ زهاارایعلاا ،یمشاادئ .9
 ،یکپزشه علهو  در یمجهاز آمهوز  یا‎رشهته انیهم مجلهه ،«یستگیشا ردکیرو با نانهیارآفرک

 .35−23ص ،(2)2ش
 باا یرانایا شاتهکارک نانیارآفرک ستکش از یریادگی چهارچوب ارائه» ،(1392) یهاد نوتاش، .10

 .149−131ص ،(4) 6 ش ،ینیارآفرک توسعه ،«یندیفرا ینگاه

11. American Association of Diabetes Educators. (2012), Cultural sensitivity and 

diabetes education. The Diabetes Educator, 38, 137-141. 

12. Butler, P. D., Swift, M., Kothari, S., Nazeeri-Simmons, I., Friel, C. M., 

Longaker, M. T., & Britt, L. D. (2011), Integrating cultural competency and 

humility training into clinical clerkships: Surgery as a model. Journal of Surgical 

Education, 68, 222- 230. 

https://jipa.ut.ac.ir/article_68615_a01b54a1077dc39a0fa4eab71462dc1f.pdf
https://jipa.ut.ac.ir/article_68615_a01b54a1077dc39a0fa4eab71462dc1f.pdf


      117 باز استراتژی پارادایم در کارآفرینانه یادگیری برای پیشایندی عنوان‎به فرهنگی تواضع

 

13. Caligiuri, paula., baytalskaya, nataliya., and lazarova, mila b. (2016). Cultural 

humility and low ethnocentrism as facilitators of expatriate performance", 

Journal of Global Mobility, 4(1), 4-17. 

14. Comas-Diaz, L. (2014), Multicultural psychotherapy. In F. T. L. Leong, L. 

Comas-Diaz, G. C. Nagayama, V. C. McLoyd, & J. E. Trimble (Eds.), APA 

handbook of multicultural psychology, Vol. 2: Applications and training (pp. 

419–441), Washington, DC: APA. 

15. Cope, J (2011), Entrepreneurial learning from failure: An interpretative 

phenomenological analysis. Journal of Business Venturing 26(6): 604–623. 

16. Chang, E., Simon, M., & Dong, X. (2012), Integrating cultural humility into 

health care professional education and training. Advances in Health Sciences 

Education, 17, 269-278. 

17. Clark, L., Calvillo, E., Dela Cruz, F., Fongwa, M., Kools, S., Lowe, J., & 

Mastel-Smith, B. (2011), Cultural competencies for graduate ursing education. 

Journal of Professional Nursing, 27, 133-139.  

18. Ferranto, mary lou gemma. (2015), A qualitative study of baccalaureate nursing 

students following an eight-day international cultural experience in Tanzania: 

Cultural humility as an outcome, Procedia - Social and Behavioral Sciences 174, 

91 – 102. 

19. Fisher-Borne, Marcie., Montana cain, Jessie., & martin, Suzanne l.(2015), From 

Mastery to Accountability: Cultural Humility as an Alternative to Cultural 

Competence. Social Work Education, Vol. 34, No. 2, 165–181. 

20. Foronda, c.l., and Williams, b.m. (2015), Cultural Humility in Simulation 

Education: A Missing Standard?, Clinical Simulation in Nursing (2015) 11, 289-

290. 

21. Foronda, c.l., anef c.c. (2019), A Theory of Cultural Humility. Journal of 

Transcultural Nursing, 31(1), 7-12.  

22. Foster, J. (2009), Cultural humility and the importance of long-term 

relationships in international partnerships. JOGNN: Journal of Obstetric, 

Gynecologic & Neonatal Nursing, 38, 100-107. 

23. Gibb, A. A. (1993), The Enterprise Culture and Education: Understanding 

Enterprise Education and Its Links with Small Business, Entrepreneurship and 

Wider Educational Goals. International Small Business Journal, 11, 11-34. 

https://journals.sagepub.com/home/tcn
https://journals.sagepub.com/home/tcn


                        1401پاییز و زمستان  /17ش /9س /تیریو مد تیمعنو ن،یمطالعات د  118

 

24. Graham-Dickerson, P. (2011), Teaching strategies to understanding cultural 

humility in nursing education. Communicating Nursing Research, 44, 363-363. 

25. Gruppen, L. D. (2014), Humility and respect: Core values in medical education. 

Medical Education, 48, 53-58.  

26. Gibb, A.A., 1997. Smallfirms' training and competitiveness: building on the 

small business as a learning organisation. International Small Business Journal 

15 (3),13–29. 

27. hammell, K. R. (2013), Occupation, well-being, and culture: Theory and cultural 

humility. Canadian Journal of Occupational Therapy. Revue Canadienne 

d’Ergotherapie, 80, 224-234. 

28. Hilliard, M. J. (2011), Stories and cultural humility: Exploring power and 

privilege through physical therapist’ life histories, College of Education Theses 

and Dissertations, DePaul University. 

29. Hook, J. N., Owen, D. E., Worthington, E. L., Jr., & Utsey, S. O. (2013), 

Cultural humility of therapists is associated with stronger working alliance and 

better psychotherapy outcomes. Clinician’s Research Digest: Adult Populations, 

31(9), 5. 

30. Krishna, a. (2007), How Does Social Capital Grow? A Seven-Year Study of 

Villages in India, The Journal of Politics, 69 (4), 941-956. 

31. Levi, A. (2009), The ethics of nursing student international clinical experiences. 

JOGNN: Journal of Obstetric, Gynecologic & Neonatal Nursing, 38, 94-99. 

32. Morton, J. (2012), Transcultural healthcare immersion: A unique interprofessional 

experience poised to influence collaborative practice in cultural settings. Work: 

Journal of Prevention, Assessment & Rehabilitation, 41, 303-312. 

33. Mendez, K. H., Engelsmeier, j. (2020), ultivating Cultural Humilityin Education, 

Childhood Education, 96:3, 22-29. 

34. Moton, e.g., minkler,m. (2019), Cultural Competence or Cultural Humility? 

Moving Beyond the Debate, Health Promotion Practice, 21(1), 142-145.  

35. Owen, J. (2013), Early career perspectives on psychotherapy research and 

practice: Psychotherapist effect, multicultural orientation and couple 

interventions. Psychotherapy, 50, 496–502. 

https://journals.sagepub.com/home/hpp
https://journals.sagepub.com/home/hpp


      119 باز استراتژی پارادایم در کارآفرینانه یادگیری برای پیشایندی عنوان‎به فرهنگی تواضع

 

36. Ou, amy y., tsui, anne s., kincki, angelo j., waldman, david a., xiao, zhixing., and 

song, Lynda jiwen. (2014), Humble Chief Executive Officers’ Connections to 

Top Management Team Integration and Middle Managers’ Responses, 

administrative science quarterly, 59 (1), 34-72. 

37. Paine, david r., jankowski, peter j., and sandage, steven j. (2016), Humility as a 

Predictor of Intercultural Competence: Mediator Effects for Differentiation-of-

Self. The Family Journal: Counseling and Therapy for Couples and Families, 

24(1) 15-22. 

38. Politis, D.(2005), The Process of Entrepreneurial Learning: A Conceptual 

Framework, Entrepreneurship Theory and Practice, 29(4),  399-424. 

39. Rae, D. (2006), Entrepreneurial learning: A conceptual framework for 

technologybased enterprise. Technology Analysis & Strategic Management, 

18(1), 39-56. 

40. Ross, L. (2010), Notes from the field: Learning cultural humility through critical 

incidents and central challenges in communitybased participatory research. 

Journal of Community Practice, 18, 315-335. 

41. Smith, T. B., Constantine, M. G., Dunn, T. W., Dinehart, J. M., & Montoya, J. 

A. (2006), Multicultural education in the mental health professions: A meta-

analytic review. Journal of Counseling Psychology, 53, 132–145.  

42. Schiff, T., & Rieth, K. (2012), Projects in medical education: “Social justice in 

medicine” a rationale for an elective program as part of the medical education 

curriculum at John A. Burns School of Medicine. Hawai‘i Journal of Medicine & 

Public Health: A Journal of Asia Pacific Medicine & Public Health, 71(4 Suppl. 

1), 64-67. 

43. Sheridan, M. J., Bennett, S., & Blome, W. W. (2013), Cultural humility and 

shared learning as hallmarks for international teaching: The SWEP experience. 

Social Work Education, 32, 818-833.  

44. Saunders, Mark, Lewis, & Thorhill, Adrian. (2012), Research Methods for 

Business Students. Fifth edition, prentice hall, London. 

45. Seidl, d., krogh, g., Whittington, r. (2019), Open strategy. Cambridge University 

Press is part of the University of Cambridge. 

https://journals.sagepub.com/action/doSearch?target=default&ContribAuthorStored=Politis%2C+Diamanto
https://journals.sagepub.com/toc/etp/29/4


                        1401پاییز و زمستان  /17ش /9س /تیریو مد تیمعنو ن،یمطالعات د  120

 

46. Smith, T. B., Constantine, M. G., Dunn, T. W., Dinehart, J. M., & Montoya, J. 

A. (2006), Multicultural education in the mental health professions: A meta-

analytic review. Journal of Counseling Psychology, 53, 132–145. 

47. Sponville, a. (2001), A Small Treatise on the Great Virtues: The Uses of 

Philosophy in Everyday Life, New York, Henry Holt and Company. 

48. Tangney, I. P. (2000), Humility: Theoretical perspectives, empirical findings and 

directions for future research. Journal of Social and Clinical Psychology, 19(1), 

70– 82. 

49. Tavakoli, a., schlagwein, d., schoder, d. (2017), Open strategy: Literature 

review, re-analysis of cases and conceptualisation as a practice, Journal of 

Strategic Information Systems, 1-22. 

50. Tervalon, M., & Murray-Garcia, J. (1998), Cultural humility versus cultural 

competence: A critical distinction in defining physician training outcomes in 

multicultural education. Journal of Health Care for the Poor and Underserved, 

9, 117–125. 

51. Vera, D., and A. Rodriguez-Lopez. (2004), Strategic virtues: Humility as a 

source of competitive advantage.’ Organizational Dynamics, 33: 393–408. 

52. Whittington, R., Cailluet, L., & Yakis-Douglas, B. (2011), Opening strategy: 

Evolution of a precarious profession. British Journal of Management, 22 (3), 

531–544. 

53. Yeager, K. A., & Bauer-Wu, S. (2013), Cultural humility: Essential foundation 

for clinical researchers. Applied Nursing Research, 26, 251-256.  

 

https://philpapers.org/s/Andr%C3%A9%20Comte-Sponville
https://philpapers.org/go.pl?id=COMAST-2&proxyId=&u=http%3A%2F%2Fbooks.google.com%2Fbooks%3Fid%3Dl1jdWfnCROsC%26printsec%3Dfront_cover
https://philpapers.org/go.pl?id=COMAST-2&proxyId=&u=http%3A%2F%2Fbooks.google.com%2Fbooks%3Fid%3Dl1jdWfnCROsC%26printsec%3Dfront_cover

