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Extended Abstract 

Introduction and Objectives: Management and leadership have always been recognized as key factors in the success 

or failure of organizations and societies. To effectively lead organizations, managers must possess specific traits and 

skills. These characteristics include deep insight, positive motivations, strong values, and effective behaviors that 

contribute to achieving organizational goals and advancing human ethics. A valuable resource in this context is Nahj al-

Balaghah, which contains ethical and managerial teachings. However, implementing these teachings in practice poses 

challenges due to the need for precise interpretation and practical frameworks. Managers often struggle to effectively 

apply the rich and comprehensive teachings of Nahj al-Balaghah in workplace settings. By providing theoretical and 

practical frameworks for training managers who can integrate the values of Nahj al-Balaghah into management, these 

challenges can be addressed. Applied research in this area can enhance managerial performance by offering practical 

solutions. Such research should aim to bridge management science and religious teachings, providing effective 

strategies based on the principles of Nahj al-Balaghah for Islamic management. The outcomes of such research will not 

only aid in improving management policy-making but also strengthen public trust in managers and organizations, 

improving workplace relationships. Ultimately, these efforts can deepen the connection between theory and practice in 

the field of Islamic management. Therefore, this research seeks to answer this question: according to the perspective of 

Nahj al-Balaghah, what are the visionary, attitudinal, and behavioral characteristics of managers? 

Method: The current research was conducted with a developmental approach and is based on qualitative data collected 

through library research and secondary documentation. This study aimed to enhance the quality of outcomes by 

employing document analysis and utilized metasynthesis as a comprehensive method for extracting findings. The 
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statistical population included translations and interpretations of the sermons, letters, and wisdoms from Nahj al-

Balaghah. Samples were purposefully selected through keyword searches, including “visionary characteristics,” 

“attitudinal,” “behavioral,” “Islamic management,” and “Islamic manager,” to achieve saturation of information and 

content. After identifying and selecting the initial texts, meta-synthesis was employed for coding, similarity analysis, 

and summarization of the texts, followed by evaluation and validation. The analysis of information was conducted in 

three stages: collecting relevant content, extracting and categorizing points, and synthesizing and summarizing key 

elements. The seven-step method by Sadowski and Barroso was utilized in this process, comprising the stages outlined 

in Figure 1. 

 

 

Figure 1: Steps of metasynthesis method 

 

The validity of the searches and keywords was examined and confirmed through face validity and a focus group 

consultation with ten experts in management and Islamic studies. To measure the reliability of the designed model, the 

Kappa index, with a value of 0.76, was used as a criterion for valid agreement. According to the results of the meta-

synthesis, a total of 78 concepts and 22 categories (main traits of managers) based on Nahj al-Balaghah were identified 

across three domains: visionary, attitudinal, and behavioral. 

Results: After validating the credibility and quality of the findings with expert consultation and enhancing the 

categorization of factors through the authors’ and experts’ experiences, the obtained information and the arrangement of 

components for each dimension were also subjected to contextual analysis. This was done to identify equivalent 

components and appropriately place them within their respective dimensions, following the method of Clark and Brown 

(2006). Ultimately, to achieve the research model, 22 categories of managerial traits based on the sermons, wisdoms, 

and letters of Nahj al-Balaghah were derived from the meta-synthesis of conducted studies, which are classified into 

three domains: visionary characteristics: this includes the ability to perceive and articulate realities from religious and 

philosophical perspectives, which helps managers examine issues with a strategic and holistic viewpoint. Attitudinal 

Characteristics: these involve the intrinsic tendencies and beliefs that guide managerial behavior. Behavioral 

Characteristics: this refers to actions and behaviors defined by religious values. The process of validating the findings 

was conducted through focus group sessions with experts, and the result of this consultation confirmed the final model 
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without any new changes in the components. To measure the reliability of the designed model, the Kappa coefficient 

index was employed, yielding a value of 0.74, indicating a substantial level of agreement. This model has been 

presented and evaluated as a foundation for a deeper examination of managerial characteristics in Nahj al-Balaghah. In 

Figure (2), the final results of the meta-synthesis are presented in the model below. 

 

 
Figure 1: Insightful, Attitudinal, and Action Characteristics of Managers Based on Nahjul-Balagha 

Discussion and Conclusions: The present study examines the visionary, attitudinal, and behavioral characteristics of 

managers based on the teachings of Nahj al-Balaghah. The aim is to identify the characteristics that Imam Ali (AS) 

outlined for managers at various levels and to present these as guiding principles for improving management. Visionary 

characteristics include knowledge, rationality, reliance on God, and innovation, while attitudinal characteristics 

encompass piety, a quest for justice, and responsibility. Behavioral characteristics involve leadership, communication 

skills, and practical justice. The research model was designed based on the relationships among these dimensions and is 

distinguished from previous studies by its comprehensive examination of managerial traits derived from Nahj al-

Balaghah. The findings indicated that visionary, attitudinal, and behavioral characteristics can influence management 

effectiveness both directly and indirectly. For example, reliance on God and faith helps managers make decisions with 

greater calmness and confidence. Additionally, piety and responsibility guide managers in the right direction, and 

practical justice enhances employee trust and satisfaction. These findings emphasize the necessity of understanding and 

adopting these characteristics in management. Based on the results, practical suggestions include establishing an 

organizational culture rooted in ethical and religious values and designing and implementing performance evaluation 

and feedback systems. Recommendations for future research in this area include conducting comparative studies of this 

research’s findings with other Islamic and management texts, case studies of these characteristics in organizations, and 

analyzing the results obtained. The limitations of this research include the presence of different views and 
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interpretations in Nahj al-Balaghah and the difficulty of identifying the most accurate interpretations, as well as the 

scarcity of experts in this field and the challenges in identifying and coordinating with them. 

Keywords: Nahjul Balaghah Teachings, Islamic Management, Insight Characteristics of Managers, Tendency 

Characteristics of Managers, Action Characteristics of Managers. 
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 متون بیفراترک: البلاغه نهج منظر از رانیمد یکنش و یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو یبررس
 

 2سید جواد امینی،            1راحیل کردحیدری
 
 .رانیمالک اشتر، تهران، ا یدانشگاه صنعت رعامل،یو مدیریت بحران، دانشکده پدافند غ یگروه عمران، شهرساز ،یراهبرد تیر یمد یدکتر یدانشجو . 1
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 .)نویسنده مسئول( رانیتهران، ا ،یدفاع مل یدانشگاه عال ،یراهبرد تیر یدانشکده مد ،یراهبرد تیر یگروه مد ار،یدانش .2
sjamini20@gmail.com 

 26/07/14031؛ تاریخ پذیرش: 30/05/1403تاریخ دریافت: 
 

 گسترده دهیچک
 یبرا رانیاند. مد ها و جوامع مطرح بوده شکست سازمان ای تیعوامل موفق نیتر یاز اصل یکیهمواره به عنوان  یو رهبر تیریمد :مقدمه و اهداف

و  یقو یها مثبت، ارزش یها زهیانگ ق،یعم نشیشامل ب ها یژگیو نیمند باشند. ا بهره یخاص یها و مهارت ها یژگیاز و دیها با مؤثر سازمان تیهدا
 یالبلاغه است که حاو نهج نه،یزم نیدر ا دیمنبع مف کی. کنند یکمک م یاخلاق انسان شبردیو پ یتحقق اهداف سازمان است که به یمؤثر یرفتارها
را  ییها چالش ،یکاربرد یها و چارچوب قیر دقیبه تفس ازین لیها در عمل به دل آموزه نیا یساز ادهیحال، پ نیاست. با ا یتیریو مد یاخلاق یها آموزه

به  یکار یها طیدر مح یها را به خوب آن توانند یالبلاغه نم و جامع نهج یغن یها آموزه ریدر تفس ییعدم توانا لیاغلب به دل رانیمد .به همراه دارد
ها  چالش نیبه کار برند، ا تیریالبلاغه را در مد نهج یها که بتوانند ارزش یرانیمد تیترب یبرا یو عمل ینظر یها چارچوب ه. با ارائرندیکار گ

 نیکمک کنند. ا یعمل یبا ارائه راهکارها رانیعملکرد مد یبه ارتقا توانند یحوزه م نیدر ا یکاربرد یها پژوهش .برطرف شوند توانند یم
 تیریمد یالبلاغه برا بر اساس اصول نهج یمؤثر یبپردازند تا راهکارها ینید یها و آموزه تیریعلم مد انیم یپل جادیبه ا ستیبا یها م پژوهش

و  رانیبه مد یاعتماد عموم تواند یبلکه م کند، یکمک م یتیریمد یها یگذار استینه تنها به بهبود س ییها پژوهش نیچن جیارائه دهند. نتا یاسلام
و عمل در حوزه  یتئور نیارتباط ب قیبه توسعه و تعم توانند یها م تلاش نیا ت،یرا بهبود بخشد. در نها یکرده و روابط کار تیها را تقو سازمان

 یو کنش یشیگرا ،ینشیب یها یژگیالبلاغه، و نهج دگاهیسوال است که: بر اساس د نیپژوهش به دنبال پاسخ به ا نینجامند. لذا ایب یاسلام تیریمد
 کدامند؟ رانیمد

طریق مطالعات ثانویه و اسنادی گردآوری  ای و از های کیفی که به صورت کتابخانه ای و بر اساس داده پژوهش حاضر با رویکردی توسعه :روش
اند، انجام شده است. این پژوهش با هدف ارتقای کیفیت نتایج به استفاده از تحلیل اسنادی روی آورده است و از فراترکیب به عنوان روشی  شده

ها به  البلاغه بوده و نمونه های نهج ها و حکمت مهها، نا ها و تفاسیر خطبه ها بهره گرفته است. جامعه آماری شامل ترجمه جامع برای استخراج یافته
اند تا  انتخاب شده” مدیر اسلامی“و ” مدیریت اسلامی“، ”کنشی“، ”گرایشی“، ”های بینشی ویژگی“هایی مانند  صورت هدفمند با جستجوی کلیدواژه
یابی و تلخیص متون استفاده شده  ب برای کدگذاری، مشابهتپس از جستجو و انتخاب متون اولیه، از فراترکی به اشباع اطلاعات و محتوا دست یابند.

بندی  آوری محتوای مرتبط، استخراج و دسته و سپس ارزیابی و اعتبارسنجی انجام شده است. تحلیل اطلاعات در سه مرحله صورت گرفته است: جمع
شامل مراحل که  دلوسکی و باروسو بهره برده شده استای سن بندی عناصر کلیدی. برای این فرآیند از روش هفت مرحله نکات، و ترکیب و جمع

 :باشد یم 1شکل 
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 بی: مراحل روش فراترک1 شکل

نفر از اساتید و متخصصان حوزه مدیریت و اسلام بررسی و  1۰ها از طریق روایی صوری و گروه کانونی با مشورت  روایی جستجوها و کلیدواژه
 جیبه عنوان معیار توافق معتبر استفاده شده است. با توجه به نتا ۰.۷۶تأیید شده است. برای سنجش پایایی مدل طراحی شده، شاخص کاپا با مقدار 

و  یشیگرا ،ینشیحوزه ب 3البلاغه در  بر نهج ی( مبتنرانیمد یها یژگیو یاصل  مقوله )دسته 22، مفهوم ۷8 ،یطور کل مشخص شد که به ب،یفراترک
 به دست آمد. یکنش
دست  و خبرگان، اطلاعات به سندگانیعوامل  به کمک تجربه نو یبند  با مشورت خبرگان و بهبود دسته ها افتهی تیفیاعتبار و ک قیبعد از تصد: نتایج

در بعُد مربوط به خود،  یریهم ارز و قرارگ یها مولفه ییمنظور شناسا به نهیزم لیتحت روش تحل زیهر بعد ن یها مؤلفه یریآمده و نحوه قرارگ
 رانیمد یها یژگیدسته و 22 ق،یبه مدل تحق یابیدست یبرا تیقرار گرفت و در نها قیو تصد سهیمقا( مورد 2۰۰۶روش کلارک و براون ) مطابق

 گرفته، عبارتند از: مطالعات صورت  بیحاصل از فراترک ،یو کنش یشیگرا ،ینشیالبلاغه در سه حوزه ب نهج یها و نامه  بر خطبه، حکمت یمبتن
و  کیاستراتژ دیتا مسائل را با د کند یکمک م رانیداست که به م یو فلسف ینیاز منظر د ها تیواقع نییو تب دنیشامل قدرت د ینشیب یها یژگیو

به  یکنش یها یژگیو و کند، یم تیرا هدا رانیاست که رفتار مد ییو باورها یدرون لاتیشامل تما یشیگرا یها یژگیکنند. و ینگرانه بررس کل
با خبرگان  یجلسات گروه کانون قیاز طر ها افتهی یسنج اعتبار ندیفرآ. اند شده فیتعر ینید یها اشاره دارد که بر اساس ارزش ییاعمال و رفتارها
از شاخص  شده، یمدل طراح ییایسنجش پا یها بود. برا در مؤلفه دیجد راتییبدون تغ ییمدل نها قیها، تصد مشورت نیا جهیو نت انجام شده است

 یها یژگیو تر قیعم یبررس یبرا یا هیمدل به عنوان پا نیدست آمد و در سطح توافق معتبر قرار گرفت. ا به ۰.۷4کاپا استفاده شد که مقدار آن 
 ارائه شده است. ریبه صورت مدل ز بیروش فراترک یینها جی(، نتا2شده است. در شکل ) یابیالبلاغه ارائه و ارز در نهج یتیریمد

 
 البلاغه بر نهج یمبتن رانیمد یو کنش یشیگرا ،ینشیب یها یژگی: و2 شکل
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البلاغجه پرداختجه اسجت. هجدف آن      نهجج  اناتیبر اساس ب رانیمد یو کنش یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو یبه بررساضر حپژوهش  :یریگ جهیبحث و نت
بهبجود   یبجه عنجوان اصجول راهنمجا بجرا      هجا  یژگیو نیکرده و ارائه ا نییدر سطوح مختلف تع رانیمد یبرا یاست که امام عل ییها یژگیو ییشناسا

 یریپجذ  تیو مسئول یطلب شامل تقوا، عدالت یشیگرا یها یژگیکه و یاست، در حال یتوکل و نوآور ت،یشامل دانش، عقلان ینشیب یها یژگی. وتیریمد
و در  یابعجاد طراحج   نیج ا انیج پژوهش بر اسجاس روابجط م   مدل .باشد یم یو عدالت عمل یارتباط یها مهارت ،یشامل رهبر یکنش یها یژگیهستند. و

 یبجر مبنجا   یتیریمجد  یهجا  یژگج یججامع و  یبررسج  لیج مطالعات است. پجژوهش حاضجر، بجه دل    ریاز سا زیمتما ن،یشیپ یها پژوهش یها افتهیبا  سهیمقا
 یبجر اثربخشج   میرمسجتق یو غ میطجور مسجتق   به توانند یم ینشو ک یشیگرا ،ینشیب یها یژگیکه و دهند ینشان م ها افتهیدارد.  یخاص گاهیالبلاغه، جا نهج
تقجوا و   ن،یکننجد. همننج   یریج گ میتصجم  یشجتر یب نانیتا با آرامش و اطم کند یکمک م رانیبه مد مانیمثال، توکل و ا یباشند. برا رگذاریتأث تیریمد

بجر ضجرورت    هجا  افتهی نی. اشود یکارکنان م تیو رضا تماداع شیموجب افزا یکرده و عدالت عمل تیدرست هدا ریرا در مس رانیمد یریپذ تیمسئول
 یاخلاقج  یها بر ارزش یمبتن یفرهنگ سازمان جادیا، مواردی از قبیل بدست آمده جیدارد. براساس نتا دیتأک تیریدر مد ها یژگیو نیا رشیدرک و پذ

اشاره شده است؛ همننین پیشنهادهایی کجه جهجت    یکاربرد شنهاداتیپبه عنوان  عملکرد و بازخورد یابیارز یها ستمیس یساز ادهیو پ یطراحی، نیو د
ی، بررسجی  تیریو مجد  یمتجون اسجلام   ریبجا سجا   ی نتایج این پژوهشقیتطب یبررستوان ارائه نمود، عبارتند از:  های آتی می توسعه این حوزه برای پژوهش

متفجاوت در   ریو تفاسج  ها دگاهیبه وجود د توان یوهش مپژ نیا یها تیاز محدود ها و تحلیل نتایج حاصل از آن است. ها در سازمان موردی این ویژگی
 ها اشاره کرد. با آن یو هماهنگ ییشناسا یحوزه و دشوار نیخبرگان ا تیمحدود نیهمنن ر؛یتفاس نیتر قیدق ییشناسا یالبلاغه و دشوار نهج
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 مقدمه . 1

امعروز، هعه  یایعانعد  در دن ها و جوامع  مطعرب بوده شکست سازمان ای تیعوامل موفق نیتر یاز اصل یکیعنوان  همواره به یو رهبر تیریمد
برجسعته شعده اسعت  شیازپع شیآنهعا ب یو رهبعر تیدر هعدا رانیمواجه هستند، نقش معد یشمار یب یها و چالش ها یدگیچیها با پ سازمان

 یهعا و چالش هعا یدگیعچیبرخوردار باشند تا بتوانند پ یخاص یها و مهارت ها یژگیاز و دیبا رانیمد رو، نی(  ازا34، ص1403 ،یروزآبادی)ف
 (  258، ص1400و همکاران،  نیدجوادی)س ندینما تیهدا شرفتیخود را به سمت توسعه و پ یها هرده و سازمان تیریمختلف را مد

 ،ینشعیب یهعا یژگعیو انعواع از رانیمد یبرخوردار ضرورت ،یسازمان و یهار یها طیمح در مشکلات و ها چالش تنوع وجود ن،یهمچن
 را رانیمعد هعه دارد اشاره ییها مهارت و ها ییتوانا به ران،یمد ینشیب یها یژگی(  و4، ص2020 1،ی)گاز دهد یم شیافزا را یهنش و یشیگرا

و  2هعا ارزش هعا، زهیانگ بعه رانیمعد یشعیگرا یهعا یژگعیو  هنند نگاه یسازمان یها چالش و مسائل به نیادیبن و قیعم شکل به تا هند یم قادر
بعه  رانیمعد یهنشع یهعا یژگعی(  و92، ص1394و صعدارت،  یاشاره دارند )خلعتبر ینسبت به هارهنان و مسائل سازمان رانیاحساسات مد

 یدار و معرد  یبعه اهعداس سعازمان یابیدسعت یدرراسعتا یعمل ماتیتا اقدامات مؤثر و تصم هنند یرا قادر م رانیاشاره دارند هه مد ییرفتارها
 یه ارتقعابلکعه بع هننعد، یها همک مع تنها به بهبود عملکرد سازمان نه ها یژگیو نی(  ا258، ص1400و همکاران،  نیدجوادیانجا  دهند )س
 (  45، ص1397 ،ی)آقامحمد انجامند یم زین یانسان یها اخلاق و ارزش

 هاهش به هه آورند یم یرو ناهارآمد و یراخلاقیغ یتیریمد یها روش به مناسب یا هیسرما و یماد مناب  فقدان لیدل به رانیمد از یاریبس
 یمنبع  معرفتع کیعنوان  البلاغه به (  نهج70، ص2017، 3همکاران و انیچاوش)سادات  شود یم منجر هارهنان یتینارضا شیافزا و یور بهره

ها،  هعا، نامعه ها، حکمت عمل هند  خطبعه رانیمد یارزشمند برا یراهنما کیعنوان  به تواند یم یتیریو مد یاخلاق یها و جام  از آموزه یغن
 تیریدر معد توانند یاند، م شده نیتدو یو اجتماع یفرد یمرد  و بهبود زندگ تیهدا یالبلاغه، هه برا شده در نهج ارائه یها و رهنمودها آموزه

البلاغعه اسعت   نهج یتیریمعد یهعا از آموزه حیو صح قیدق ریو تفس یشناخت هاف عد  نه،یزم نیدرا یاستفاده شوند  مشکل اصل زین یو رهبر
قعادر بعه اسعتخرا  و  ،یو علمع قیعدق ریبعه تفاسع ازیعالبلاغعه و ن موجود در متون نهج یها یدگیچیپ لیدل و پژوهشگران به رانیاز مد یاریبس

 یسعاز ادهیپ یبعرا یو هعاربرد یعملع یهعا از مشکلات، فقعدان چارچو  گرید یکی ن،یبرا   افزونستندیها ن آموزه نیمناسب از ا یبردار بهره
 (   91، ص1394و صدارت،  یاست )خلعتبر تیریالبلاغه در مد نهج یها آموزه

 مسعلله نیا  رندیگ هار به خود یهار یها طیمح در را آنها چگونه دانند ینم ها، آموزه نیا از هیاول یدانش داشتن با یحت ران،یمد از یاریبس
، 2017 همکعاران، و)سعادات  هنعد همعک نعهیزم نیدرا رانیمعد بعه بتوانعد هعه است یعمل یراهکارها ارائه و یهاربرد یها پژوهش ازمندین

 یسعاز ادهیپ و ریتفسع در یشعتریب یهعا چالش توانعد یمع یاسعلام مختلعف جوام  انیم یاجتماع و یفرهنگ یها تفاوت ن،یهمچن(  72ص
 اصول براساس رانیمد پرورش و آموزش به یهاف توجه عد  سرانجا ،(  65ص، 2018 همکاران، و یعقوبی) هند جادیا البلاغه نهج یها آموزه

 بر تمرهز یجا به ران،یمد یتیترب و یآموزش یها برنامه از یاریبس  است حوزه نیدرا یاساس مشکلات از گرید یکی البلاغه، نهج یها ارزش و
 یهعا آموزه صعرس ،یازطرفع(  150ص، 1402 همکاران، و انی)فرخ پردازند یم یتخصص و یفن یها مهارت به شتریب ات،یاخلاق و ها ارزش
  هرد یساز ادهیپ یتخصص و یفن یها مهارت قالب در را ها آموزه آن دیبا و ستین یهاف یارزش

 توانعد یمع ،یتیریمعد یها یژگیاستخرا  و یو معتبر برا یغن یعنوان منبع البلاغه به نهج یها آموزه یموضوع، بررس نیا تیبا توجه به اهم
 توانعد یاسعت هعه مع یمهم یرهنمودها یارزشمند، حاو یعنوان منبع البلاغه به و بهبود عملکردشان باشد  نهج تیدر تقو رانیمد یراهگشا

 جعادیبعه ا توانعد یپعژوهش مع نیعآنعان اسعتفاده شعود  ا یو هنش یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو یدر جهت ارتقا رانیمد یبرا ییعنوان راهنما به
 مدار همک هند   توانمند و اخلاق رانیمد تیترب یبرا یو عمل ینظر یچارچوب

اسعتفاده شعود و بعه  یاسلام تیریمد نهیها درزم دانشگاه دیپژوهشگران و اسات یمعتبر برا یعنوان مرجع به تواند یمطالعه م نیا ن،یهمچن

                                                            
1. Sadat Chavoshian 

2. values 

3. Gazi 
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 یمبتنع یتیریمعد یها حل دنبال راه به یاسلام یها و نهادها از سازمان یاریبس نکهیرساند  با توجه به ا یاریحوزه  نیدرا تیریتوسعه دانش مد
 ت،یعنهادها همک هند  درنها نیدرا یتیریمد یها و راهبرد ها یگذار استیبه بهبود س تواند یپژوهش م نیا جیالبلاغه هستند، نتا بر اصول نهج

 تیریدر معد کپارچعهیجعام  و  یکعردیرو جادیهمک هرده و به ا ینید یها و آموزه تیریعلم مد انیارتباط م تیبه تقو تواند یپژوهش م نیا
 همک هند   رانیهارهنان و مد انیها و بهبود روابط م و سازمان رانیبه مد یاعتماد عموم شیبه افزا تواند یم تیموفق نیمنجر شود  ا یاسلام

 جعام ، ینظعر یها چارچو  نبود ازجمله است؛ یفراوان یمطالعات یخلأها وجود از نشان حوزه، نیشده درا انجا  یها پژوهش یبررس
 پژوهش رو، نیازا  رانیمد عملکرد و البلاغه نهج یها ارزش نیب ارتباط درباره یهاف یها پژوهش همبود و عمل ،یتلور نیب مؤثر ارتباط فقدان
 و البلاغعه نهج یهعا آموزه براسعاس رانیمعد یهنشع و یشعیگرا ،ینشعیب یهعا یژگیو یبررس یدرراستا آن انجا  و بوده ضرورت یدارا حاضر
 نیعا رو، نیعازا  هنعد همعک موضعوع نیعا توسعه به تواند یم هه است یفراوان تیاهم یدارا حوزه نیا یپژوهش یها شکاس هردن پر نیهمچن

 اند؟ هد  رانیمد یهنش و یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو البلاغه، نهج دگاهید براساس هه است سؤال نیا به پاسخ دنبال به پژوهش
 

 ینظر یمبان. 2

 البلاغه نهج در رانیمد یها یژگیو. 2-1

 نیا  است یاسلام تیریمد نهیدرزم ارزشمند و یغن مناب  از یکی، یاما  عل یها ها و حکمت ها، نامه از خطبه یا البلاغه، مجموعه نهج
، 1401و همکعاران، ی)اسکندر پردازد یم رانیمد یهنش و یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو نییتب به ،یتیریمد و یاخلاق یرهنمودها ارائه با هتا ،

 یمتععدد یحکمران و یتیریمد یها چالش با شانیا زمان، آن در هه گردد یبازم یعل اما  خلافت دوران به ها آموزه نیا خچهی(  تار57ص
  .پرداختند یاسلام جامعه تیریمد به ،یاخلاق و یقرآن اصول از یریگ بهره با و بودند مواجه

 و ها دگاهیعد بعه ینشعیب یهعا یژگعیو  یهنشع و یشعیگرا ،ینشعیب: اسعت یاصل بعد سه شامل البلاغه نهج در رانیمد یها یژگیو فیتعر
 و اسعت معرتبط رانیمعد یدرونع یهعا زهیانگ و لاتیتمعا بعه یشعیگرا یهعا یژگعیو  دارد اشعاره مختلعف مسائل به نسبت رانیمد یها نگرش

 ( 17، ص2008و همکاران،  1انی)بهو پردازد یم ها چالش و مسائل با مواجهه در رانیمد یعمل یعملکردها و رفتارها به یهنش یها یژگیو

بعر اصعول  دیعبا تأه یعل اما   هاست سازمان و رانیمد ییهارا و عملکرد بر آنها میمستق ریتأث لیدل به البلاغه نهج در ها یژگیو نیا تیاهم
 ،یو خسعرو یبپردازند )محمعد تیریمناسب، به مد یها مثبت و هنش یها شیگرا ح،یصح نشیهه با ب هند یم هیتوص رانیبه مد ،ینیو د یاخلاق

ها همک هننعد  سازمان یور و بهره ییسطح هارا یو ارتقا یاعتماد عموم شیافزا ،یبه بهبود روابط انسان توانند یم ها یژگیو نی(  ا40، ص2020
در سعطح  یتوجه بهبعود قابعل تواننعد یها مع البلاغعه، سعازمان نهج یتیریمد یها یژگیو یریهارگ (  به52، ص2023و همکاران،  ییبابا ی)حاج

 انیعدر م یشعتریب یو همکعار یهمبسعتگ تواننعد یمع رانیالبلاغه، معد نهج یتیریمد یها یژگیخود مشاهده هنند  با توجه به و یور و بهره ییهارا
 ( 81، ص1403زاده و همکاران،  هی)فق شود یدر سازمان م تگریمثبت و حما یطیمح جادیموجب ا ها یژگیو نیهنند  ا جادیهارهنان ا

 
رانیمد ینشیب یها یژگیو. 2-2

2
 

تفکعر و   ییهمچعون توانعا ییها نشیالبلاغه با ارائه ب مطرب بوده است  نهج میقد یها از دوران تیریدر مد یو اخلاق ینید یها تیبه هدا ازین
بعه  نعهیزم نیعمنعاب  درا نیتر از جعام  یکی( رامونیپ طیمسائل مرتبط با سازمان و مح قیقدرت شناخت و درک عم ،ی)تفکر راهبرد یلیتحل

 یا گونعه اسعت هعه به یو فلسعف ینعید یهعا از منظعر آموزه هعا تیواقع نییو تب دنیقدرت د یبه معنا رانیمد ینشیب یها یژگی  ورود یشمار م
 (  59، ص1401و همکاران،  ی)اسکندر هنند ینگرانه به مسائل نگاه م هل

ه زیالبلاغه ن نهج یها آموزه ژهیو و به یدر متون اسلام  نیعاز ا یبعارز یها شعده اسعت  نمونعه قیععم نشیعبر تفکر، تأمل و ب یفراوان دیتأ
ه در امعور  یشعیو فرمانداران خعود را بعه تعمعق و دوراند رانیمد شانیمشاهده هرد هه ا یدر دوران خلافت حضرت عل توان یرا م داتیتأ

                                                            
1. Bhuiyan 

2. insight characteristics of managers 
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 اتخعا  و طیشعرا قیعدق لیعتحل بلندمدت، یزیر برنامه جهت خود ینشیب یها ییتوانا به دیبا رانیمد ن،یا براساس هردند؛ یم قیتشو یتیریمد
 و هعا تیموقع حیصعح درک ییتوانعا رانیمعد شود یم باعث ها یژگیو نیا(  554ص، 2023 همکاران، و)فائق  هنند هیتک مناسب ماتیتصم

، 1401و همکاران،  ی)محمد انجامد یم هارهنان نیب یهمکار هیروح تیتقو و اعتماد شیافزا به هه باشند داشته را مناسب ماتیتصم گرفتن
 :از است عبارت نهیزم نیاز سخنان درا ییها (  نمونه362ص

 از قبل  کنل،  عمل  نشیب با و نِگَرد( یکه با چراغ دل )شناخت قلب پس آن: »ندیفرما یم 153در خطبه  یحضرت عل :یخودشناس  1
 «بلردارد دسلت آن از ضلرر  بله اگر و ده، ادامه اوست سود به اگر پس. او سود به ای اوست ضرر به ده، یم انجام که یکار  ب،ان، ،یبا زیهرچ

  (27البلاغه، نامه  نهج)
 کلار بله گرو در یشیدوران، و حزم است  ریت،ب گرو در یروز یپ: »ندیفرما یها م از خطبه یکیدر  یحضرت عل :تفکر و یشیدوران،  2
  (48 البلاغه، حکمت نهج) «است اسرار یدار  نگه گرو در حیصح تفکر و است فکر گرفتن
 

رانیمد یشیگرا یها یژگیو. 2-3
1

 

 خ،ی  در طعول تعارهنعد یمع تیاشاره دارد هه رفتار و عملکرد آنان را هعدا یقیعم یو باورها یدرون یها شیبه گرا رانیمد یشیگرا یها یژگیو
ه ها شیگرا نیا تیدر جهت ترب ییها حتینص رانیبه مد ،یمنب  ارزشمند اسلام کیعنوان  البلاغه به نهج بعر  دیعارائه داده اسعت؛ ازجملعه تأ

بعر  هعا شیگرا نیعا رایمهم هستند؛ ز اریبس یتیریمد حیصح یها شی(  گرا110، ص1403و همکاران،  زاده کین) ییتقوا، عدالت و پاسخگو
را  یمثبتع یفرهنع  سعازمان توانعد یمثبت م یها شیبا گرا ریمد کیدارند   میمستق ریتأث رانیمد یرفتار یو الگوها ها زهیانگ ها، یریگ میتصم

 (  95، ص1394و صدرات،  ی)خلعتبر شود یم تیرعا ینیو د یاخلاق یها هند هه در آن ارزش جادیا
 سعوق یاخلاقع و یتیریمعد یوالا اهعداس سعمت بعه را رانیمعد هه شود یم اطلاق یلاتیتما و ها نگرش ها، زهیانگ به یشیگرا یها یژگیو

 هعار طیمحع در را صعداقت ععدالت، مانند یقرآن یها ارزش تا هنند یم تلاش ها یژگیو نیا با رانیمد(  48ص، 1397 ،ی)آقامحمد دهد یم
 :از است عبارت نهیزم نیدرا اناتیب از ییها نمونه  هنند همک مثبت یسازمان فرهن  کی جادیا به و  ادهیپ

را به رحمت بر مرد  و محبعت و لطعف بعه آنعان مشعاول دار و در دل،  شیدل خو»در نامه به مالک اشتر آمده است:  :یم،ار  اخلاق. 1
  (53البلاغه، نامه  نهج« )نداشته باش شانیاحساس انتقا  از ا

در  ،یو یهعا یستگیساس شاقرار گرفتن هر هس، بر ا آورد، یم انیبه م تیریهه سخن از مد یزمان یحضرت عل :یمحور  . ع،الت2
است هه بدان توانعاتر باشعد، و در آن  یهس یهس به زمامدار نیمرد ! سزاوارتر»حوزه است  نیمفهو  عدالت در ا نیمناسبش است و ا یجا

 ( 437البلاغه، حکمت  )نهج« به فرمان خدا داناتر
 

رانیمد یکنش یها یژگیو. 2-4
2

 

 بعا البلاغعه نهج  شعوند یمع تیهعدا ینید اصول و ها ارزش براساس هه دارد اشاره رانیمد اعمال و رفتارها از یا مجموعه به یهنش یها یژگیو
ه  تیعاهم  دهعد یمع ارائعه رانیمعد یعملع یرفتارهعا یبعرا یقعو ییمبنا یعمل عدالت و یرهبر ،یگذار خدمت همچون ییها ارزش بر دیتأ

، 1400 همکعاران، و نیدجوادی)سع اسعت نهفتعه هارهنعان تیرضعا و یسعازمان عملکرد بر میمستق یرگذاریتأث در رانیمد یهنش یها یژگیو
 و یهمکعار هیروح بلکه دهد، یم شیافزا را هارهنان زهیانگ و اعتماد تنها نه باشد، ینید اصول براساس هه رانیمد یرفتارها و اعمال(  259ص

بعا دقعت و توجعه بعه  فیعادلانعه و انجعا  و عا یریگ میامور، تصم یریگیپ ،یریپذ تیشامل مسلول ها یژگیو نیا .هند یم تیتقو زین را تعهد
 عبارت است از: نهیزم نیدرا اناتیاز ب ییها (  نمونه35، ص1403 ،یروزآبادیاست )ف یاسلام یها ارزش
و  نیاز مالاک انل، چارگانیکله ب یخ،ا را  خل،ا را  کالان»: ندیفرما یم فرمانداران از یکیبه  یا در نامه یحضرت عل: ییپاسخگو   1

                                                            
1. Tendency characteristics of managers 

2. actions characteristics of managers 

https://nahjulbalagha.net/letter/27
https://nahjulbalagha.net/sermon/206
https://nahjulbalagha.net/letter/53
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 یبلرا یحقل خ،اونل،. ن،ارنل، سؤال یرو ازین نیع در که هاتن، یمردم و سائ  هاتن، یمردم طبقه  نیا در. رانیگ نیزم و انینوایب و ازمن،انین
  (27البلاغه، نامه  نهج) «بکوش آن نگه،اشت در پس  ؛یکن تیرعا را آن که است خواسته تو از و داشته مقرر شانیا

حق را به صاحب حق برگردان  و ب،ان که سلت  بله خللق : »ندیفرما یها م از خطبه یکیدر  یحضرت عل :گرانیاحترام به حقوق د  2
 ( 206البلاغه، خطبه  نهج) «است ملت ختنیخ،ا  سبب زوال حکومت و فرور 

 یهعا یژگیو یایشود  از مزا  ادهیپ یهار طیو ملموس در مح یصورت عمل به ینیو د یهه اصول اخلاق هنند یم نیتضم یهنش یها یژگیو
 یهعا ارزش تیعمسعلولانه( و تقو یرفتارهعا و عملکردهعا قیازطر رانیاعتماد هارهنان به مد تی)تقو اعتماد شیبه افزا توان یم رانیمد یهنش

 (  4، ص2020 ،یهار( اشاره هرد )گاز طیدر مح ینیو د یاخلاق یها ارزش تیو رعا جی)ترو یاخلاق
 

 پژوهش نهیشیپ. 3

 اشاره 1 جدول در موضوع نیا با مرتبط مهم یها پژوهش از یتعداد به درادامه، حوزه، نیا یها پژوهش در شده انیب یبا توجه به خلأ مطالعات
 :شود یم
 

 یاسلام یها براساس ارزش رانیمد یها یژگیحوزه و یها از پژوهش یتعداد :1جدول 

 ها افتهی روش عنوان مجله سال سندهینو

 و زاده هیفق
 ینظام تیر یفصلنامه مد 1403 همکاران

 یها یژگیو رامونیپ یلیتحل یجُستار 
 و فرماندهان یرفتار  و یتیشخص

 میکر  قرآن یها آموزه در ینظام رانیمد
 البلاغه نهج و

 یفیک

 رت،یبص ،یو جسم یشامل تعهّد، قدرت علم ،یتیدو مقوله شخص
قدرت فهم حکم خدا  ،یپاکدل ،یرخواهیصبر، عالِم به مواضع حق، خ

و  یاز بغ زیحفظ تقوا و پره ،یدار  شامل امانت ،یو رسول)ص(؛ و رفتار 
از  یدور  ردستان،یز  یجا به قیتشو ردستان،یمواسات با ز  ،یتعد 

مخالفت  ت،یموقع  و عجله با توجه به یاز کند  زیو لغزش و پره یسست
 یبند  طبقه تیقابل ینیو شعائر د نیاز د ینفس و دفاع عمل یبا هوا
 دارد. 

 و زاده کین
 و میتعل یکاربرد مسائل هینشر  1403 همکاران

 یاسلام تیترب
 یفرهنگ رانیمد یستگیشا یارائه الگو 

 یفیک البلاغه نهج دگاهید از

 با ،یفرد فرهنگ بُعد شامل بُعد سه تعداد که است آن از نشان ها افتهی
 ،یاخلاق تیتقو ،یمدار  نید ،یخودکارآمد  و یتیر یخودمد یها مؤلفه

 یها مؤلفه با یتخصص یها مهارت بُعد یشیاند مثبت و یمعنو  تیتقو
 بُعد و کارکنان از تیحما و مهارت ت،یر یمد هنر و ییتوانا ،ینگر  ندهیآ

 نده،یآ رانیمد داشتن تیقاطع و شجاعت یها مؤلفه با ینید یها ارزش
 .شد یینها داشتن آرمان و یدوست مردم و الناس حق ،یدرستکار 

و  یاسکندر 
 ن،یدوفصلنامه مطالعات د 1401 همکاران

 تیر یمد و تیمعنو

 یها مؤلفه یبند  تیو اولو ییشناسا
 براساس رانیمد یا‎حرفه اخلاق

 سازمان: یالبلاغه )مطالعه مورد‎نهج
 جانیآذربا استان یاجتماع نیتأم

 (یشرق

 یفیک

 یا حرفه اخلاق و «کارکنان یمال نیتأم»  مؤلفه دهد یم نشان جینتا
 اخلاق «ییگرا تیاهل و یسالار  ستهیشا»  مؤلفه و تیاهم نیشتر یب

 اخلاق گانه 25 یا مؤلفه گرید به نسبت را تیاهم نیکمتر  یا حرفه
 .دارد را یا حرفه

Faegh 2023 

PAKISTAN 
ISLAMICUS (An 

International Journal 
of Islamic & Social 

Sciences) 

PATHOLOGY OF 
INEFFICIENT 

MANAGEMENT IN 
ISLAMIC DOCTRINE 

 یفیک

است. مفهوم  انیشوایضعف آفت پ «تیر یمد: »دیفرما یم یامام عل
و خروج از  بیع شیدایپ ،یو اجتماع یاسیدر عرصه مسائل س بیآس

کلمه در معارف  نیاست. ا بیظهور تخر  تیو درنها یعیطب تیموقع
 یزیضربه زدن به چ یشده که به معنا ریتعب« طاعون»به  یاسلام

آن دسته از عوامل مهم و مؤثر  ییشناسا یشناس بیاست. درواقع، آس
را متوقف  یستمیروند تحقق هر س تواند یتداوم آنها م ایاست که وجود 

 کند کند.  یتوجه قابل زانیبه م ای

Seyed-
javadin et al 2021 

Quarterly Journal of 
Management 

Strategies in Health 
System 

Characteristics of 
Competent Managers from 

the Perspective of Quran and 
Nahj al-Balaghah 

 یفیک

 به تیدرنها آنها، یبند  طبقه و( 354) میمفاه یتمام پس از استخراج
 مرحله 3) یمتوال یها یبند  طبقه در آنها و افتهی دست یستگیشا 21
 و یعموم یها یستگیشا گروه 2 در( یبند  جمع و هیته ن،یتدو

 انتخاب در یاسلام یارهایبا توجه به مع .شدند داده قرار یتخصص
 یستمیس کردیرو با دیبا ها یستگیشا نیا ،یاسلام جامعه کی رانیمد

 .ردیگ قرار موردتوجه
Sadat 2017 Religious Inquiries An Islamic Perspective on دهد یم تیجامع است که به حقوق افراد و جامعه اهم ینیاسلام د یفیک .

https://nahjulbalagha.net/letter/27
https://nahjulbalagha.net/sermon/206
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Chavoshian 
et al 

the Characteristics and 
Criteria of Good 

Management 

 یاخلاق ای یمعنو  ،یو یدن یها گزاره خواهد یم یوقت علاوه، اسلام به
. دهد یم قرار موردتوجه را انسان یوجود هدف شهیداشته باشد، هم

 و جامعه ح،یصح تیر یمد و یرهبر  بدون ،یاسلام یها آموزه براساس
 هم مهم نیا و ابندی دست تیموفق و سعادت به توانند ینم آن یاعضا

 .شود یم محقق یمحور  ارزش و عدالت با

 
 پژوهش یشناس روش. 4

 یو اسعناد هیصورت مطالعات ثانو و به یا است هه از روش هتابخانه یفیه یها داده یانجا  شده و بر مبنا یا توسعه یپژوهش حاضر با نگاه
 جیموجعب اسعتخرا  نتعا یاسعناد لیعمطالعه، اسعتفاده از روش تحل نیبا توجه به هدس ا راستا، نیشده است  درا یگردآور یبه شکل مقطع

 بیعمعدل، از روش فراتره ییشناسعا یبعرا هیعنسعبت بعه اول هیعروش مطالعات ثانو تیاعتبار و جامع لیدل به ن،ی  همچنشود یم یتر تیفیباه
 (  41، ص 1399و همکاران،  دیمؤ یموضوع استفاده شده است )منصور نیجام  درا یها افتهیبه  یابیدست یمناسب برا یعنوان روش به

 و اسعت البلاغعه نهج یهعا حکمت و ها نامعه ها، خطبعه ریتفاسع و ها ترجمعه از یا مجموعه شامل پژوهش نیا یآمار جامعه ن،یا براساس
 یهعا یژگعیو ،یهنشع یها یژگیو و یشیگرا یها یژگیو ،ینشیب یها یژگیو رینظ ییها دواژهیهل یجستجو قیازطر و هدفمند شکل به ها نمونه

 از بععد  برسعد محتوا و اطلاعات اشباع حد به تا اند شده انتخا  مرتبط مناب  و ریتفاس و ها ترجمه در یاسلام ریمد ،یاسلام تیریمد ر،یمد
 و  شده صیتلخ و یابی مشابهت ،یهدگذار موردنظر یها دواژهیهل براساس ها متن و رفته هار به بیفراتره ندیفرآ ه،یاول متون انتخا  و جستجو

 (  2022 1،یبار و)پائول  است گرفته صورت آنها یابیاعتبار و یابیارز سپس
 یاز محتعوا یفهرست ق،یتحق اتیهامل ادب یاطلاعات در سه مرحله انجا  شده است: در مرحله اول، با بررس لیو تحل هیتجز ،یطورهل به

 یینها بیتره ،یدیشد و در مرحله سو ، با استخرا  عناصر هل یبند استخرا  و مطالب دسته ییشد  در مرحله دو ، نکات محتوا هیمرتبط ته
 یا روش هفت مرحلعه ،یروش پژوهش نیاستفاده از ا ی(  برا1398و همکاران،  یدریانجا  شد )هردح یبند و جم  لیصورت گرفت و تحل

 :  باشد یم 1( به هار گرفته شده است هه شامل مراحل شکل 2007و باروسو ) یسندلوسک
 

 
 بیمراحل روش فراترک .1شکل 

 تیریمد حوزه خبرگان و استادان از نفر 10 با ارتباط و یهانون گروه و یصور ییروا قیازطر ها دواژهیهل و جستجوها ییروا پژوهش نیدرا
 ستا  هشد دهستفاا هاپا شاخص از مجعددا   ه،شد حیاطر لمد پایایی سنجشربهمنظو سرانجا  و شد دییتأ و یبررس پژوهش با مرتبط اسلا  و

 پعژوهش، یها افتعهی ییایپا و ییروا بخش در و درادامه، هه باشد یم معتبر، توافق سطح در، 76/0 با برابر شاخص نیا مقدار مرحله نیدرا هه

                                                            
1. Paul & Barari 
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  است شده پرداخته ییایپا و ییروا اتیجزئ حیتشر به
 

 قیتحق سؤال. 5

 نیعدرا  است شده استفاده روش یچگونگ و موق  چه ،یزیچ چه موردمطالعه، جامعه مانند یمختلف یها شاخص از قیتحق سؤال میتنظ یبرا
 اند:  شده یبررس 2صورت جدول  به سؤالات قیتحق

 
 گام نخست پژوهش یها پرسش :2جدول 

 پژوهش یها سؤال پارامتر
 رانیمد یکنش و یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو با مرتبط البلاغه نهج ریتفاس و ها ترجمه در مطرح میها و مفاه ها، عناصر و شاخص مؤلفه ییشناسا کار یستیچ

 البلاغه پرداخته شده است.  بر نهج یمبتن رانیمد یها یژگیو نییبه تب شتریها که در آنها ب موجود شامل کتب و وبگاه یالبلاغه و محتواها نهج ریها و تفاس ترجمه جامعه موردمطالعه
 یزمان تیمحدود بدون و موجود یمحتوا هیکل یزمان تیمحدود

 مدل لیتشک و یبند  دسته و میمفاه لیتحل ،ید یکل نکات ییشناسا ،یموضوع یبررس شامل بیفراترک کردیرو یر یکارگ به روش یچگونگ

 
 : شود یمطرب م ریدو سؤال ز یطورهل به راستا، نیدرا

 اند؟ هد  البلاغه نهج بر یمبتن رانیمد یهنش و یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو

 است؟ صورت چه به عوامل نیروابط( ا ی)الگو یبند کرهیپ و لینحوه تحل

 
 قیتحق اتیادب مرور. 6

 و هتعب البلاغعه، نهج ریتفاسع و ها ترجمعه در منتشرشعده مطالعب منعد نظا  یجسعتجو به ق،یتحق یدیهل هلمات از استفاده با مرحله نیدرا
(  40ص، 1399 همکعاران، و دیعمؤ ی)منصعور شعد پرداختعه مناسعب یزمان بازه در مرتبط و معتبر، اسناد نییتع هدس با مرتبط یها وبگاه

 ،یاسعلام تیریمعد ر،یمعد یهعا یژگعیو ،یهنش یها یژگیو و یشیگرا یها یژگیو ،ینشیب یها یژگیهمچون و یدیهل یها تلاش شد از واژه
 ارائه شده است   4و  3استفاده شود هه در جدول  اتیآ یجهت جستجو ها، دواژهیهل نیاز ا یبیو تره یاسلام ریمد

 
 منابع یمورداستفاده در جستجو یها دواژهیکل :3جدول 

 یسیانگل دواژهیکل یفارس دواژهیکل شماره
 insight characteristics ینشیب یها یژگیو 1
 Tendency characteristics یشیگرا یها یژگیو 2

 Action characteristics یکنش یها یژگیو 3

 Manager characteristics ریمد یها یژگیو 4

 Islamic management یاسلام تیر یمد 5

 Islamic manager یاسلام ریمد 6

 بالا موارد از یبیترک 7

 
 موردجستجو یها گاهیپا :4جدول 

 شده یابیمدرک باز  یفراوان یاستناد و یعلم یها گاهیپا
 5 البلاغه نهج یها ترجمه

 7 یفارس البلاغه نهج ریتفاس
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 . جستجو و انتخاب متون مناسب 7

 شعدند حذس ییها نامه و ها حکمت ها، خطبه و مطالب و اند شده گرفته نظر در رهیغ و محتوا نوع مانند یمختلف یها مؤلفه جستجو، ندیدر فرآ
 ها حکمت ها، خطبه تعداد  بود شرب مورد روابط و پژوهش یرهایمتا شامل رد، و رشیپذ اریمع  نداشتند یتناسب پژوهش هدس و سؤال با هه
 48 حدود ها، ترجمه و ریتفس یبررس از پس ان،یم نیعدد بود، هه از ا 70 از شیب بیفراتره انجا  یبرا هیاول شده افتی یمحتواها و ها نامه و

 و استادان از نفر 10 شامل قیتحق یهانون گروه همک به ادشدهی موارد  شدند تر قیدق یبررس یاسلام تیریو نامه در حوزه مد  خطبه، حکمت
 آنهعا تیعفیه و پرداختنعد محتواها یازدهیامت به ر،یتفاس و ترجمه قیدق یبررس قیازطر و شدند یابیارز( 5 جدول)مطابق  یدانشگاه خبرگان

  شدند یبند دسته فیضع و متوسط بالا، دسته سه در
 

 پژوهش جینتا یاطلاعات خبرگان اعتبارسنج :5جدول 

 یسابقه تخصص تخصص لاتیتحص سن تیجنس فیرد
 21 یراهبرد تیر یمد یدکتر  53 مرد 1
 16 یگذار  استیس یدکتر  52 مرد 2
 23 یراهبرد تیر یمد یدکتر  55 مرد 3
 10 یراهبرد تیر یمد یدکتر  43 زن 4
 14 یاسلام تیر یمد یدکتر  45 مرد 5
 8 یراهبرد تیر یمد یدکتر  39 مرد 6
 12 یاسلام تیر یمد یدکتر  47 زن 7
 16 یگذار  استیس یدکتر  51 مرد 8
 15 یاسلام تیر یمد یدکتر  48 زن 9

 24 یاسلام تیر یمد یدکتر  56 مرد 10

 
  گرفتنعد( نییپعا)سعطح  22 ریعز نمره هیبق و( متوسط)سطح  27 تا 22 نیب مورد 8(، بالا)سطح  29 از شیب ازیامت مورد 18 انیم نیدرا

 یهعا یژگعیو بعا رابطعه در و بودنعد متوسط و بالا تیفیه یدارا هه تر مرتبط نامه و  حکمت خطبه، 26  هرشده، یارهایمع به توجه با سرانجا 
  شدند انتخا  اطلاعات استخرا  یبرا دادند، ارائه را ییمحتوا رانیمد

 
 متون اطلاعات استخراج. 8

 شعود یمع ثبت نامه و  حکمت خطبه، هر به مربوط مرج  ابتدا در هه شوند یم یبند دسته صورت نیا به محتواها اطلاعات حاضر، قیدر تحق
پعس  اند شده مرور دفعه چند است، شده ارائه آنها در هه ییمجزا یمحتواها درون یها افتهی به یابیدست منظور به سپس و( شماره و نا )شامل 

 شدند  یبند مشخص دسته یو هدها ییمعنا یصورت واحدها ها، آنها به داده یو بررس یاز گردآور
 

 ها افتهی. 9

 یفیک یها افتهی بیترک لیوتحل هیتجز. 9-1

 دانعش از ب،یعفراتره یینهعا یها افتعهی ارائعه ن،یهمچنع و متون صیتلخ ،یابی مشابهت ،یهدگذار ل،یوتحل هیتجز مرحله یبرا ق،یتحق نیدرا
 توسعط ها افتهی نییتب مرور قیازطر و شده گرفته بهره یهدگذار در دقت جهت یدانشگاه خبرگان و استادان از نفر 10 شامل حوزه نیا خبرگان
 هیاول یهدها ها نامه و  حکمت خطبه، یرهایتفس و ترجمه متون یبررس با راستا نیدرا  شد یینها یبررس محقق توسط تیدرنها و ارائه خبرگان

( ها نعهی)زم یالگوهعا انیب و لیتحل ن،ییتع یبرا یروش نه،یزم لیتحل  شدند ارائه یمفهوم یهدها آنها، بیتره و صیتلخ با سپس و ییشناسا
 مختلعف یها جنبعه و رود فراتر نیا از تواند یم یحت و هند یم فیتوص اتیجزئ قالب در و یده سازمان را ها داده هه هاست داده درون موجود
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 اند هه عبارت است از:  سامان داده نهیزم لیتحل یبرا یا شش مرحله یندی(، فرآ2006) 1هلارک و برون  ندینما ریتفس زین را قیتحق موضوع
 و الگوها(؛  یمعان یصورت فعال )جستجو ها به و خواندن داده  مکرر داده یبازخوان :ها داده با ییآشنا. 1
مرحلعه از  نیاستادان است  درا دییها توسط محقق و با نظارت و تأ از داده هیاول یمفهوم یهدها جادیمرحله ا نیا :هیاول یک،ها جادیا. 2

 شده است   ییشده، شناسا یو نامه معرف  خطبه، حکمت 26از  هیهد اول 216پژوهش، حدود 
 تیعفیه شیافعزا و آنهعا میمفعاه یهدگعذار در دقعت شیها و عبارت موجود در آنها، جهعت افعزا و نامه  با توجه به حجم خطبه، حکمت

 و شدند یبررس( 6) جدول در مجزا صورت به شده، ییشناسا یها یژگیو از کیهر ران،یمد یها یژگیو عنوان تحت شده یآور جم  یها افتهی
 بخعش نیا از حاصل جینتا  شد پرداخته هم با مرتبط یها یژگیو یبند دسته به تیدرنها و شده  نییتب یمفهوم ییهدها ه،یاول یهدها بر یمبتن

  است شده ارائه( 6) جدول در بعد هر کیتفک به
 یو هنعار گذاشعتن هعدها یهلع نهیزم کیعنوان  نمودن آنها به بیهدها و تره لیشروع تحل ها(: )شاخص ینشیگز  یک،ها یجاتجو. 3

 ؛یتکرار یهدها نینامرتبط و همچن ایناقص 
 نیعاسعت  در ا یفرعع یها نهیبه زم یده و شکل هیو تصف ینیمرحله، انجا  دو مرحله بازب نیا ها(: )مؤلفه یفرع یها نهیزم یر یگ شک . 4

 ( حاصل شد؛رانیمد یها یژگیمفهو  )و 68مرحله، 
منظور مشعخص  آنهعا بعه لیعو سعپس تحل یاصل یها نهیزم ینیو بازب فیتعر (:یاصل ی)بع،ها یاصل یها نهیزم یگذار  نام و فیتعر . 5

  مقوله )دسته 22 ،یفرع یها نهیزم انیپس از رفت و برگشت م ق،یتحق نی  دراهند یدر مورد آن بحث م نهیزم کیهه  یزیآن چ تینمودن ماه
 ،یطورهل بعه ب،یعفراتره جیبه دست آمد  با توجه بعه نتعا یو هنش یشیگرا ،ینشیالبلاغه در سه حوزه ب بر نهج ی( مبتنرانیمد یها یژگیو یاصل

 شده است  نییتب 6در جدول  یو هنش یشیگرا ،ینشیقرآن در سه حوزه ب اتیبر آ یمبتن رانیمد یها یگژیو یها دسته ای یعوامل اصل
 

 یموردبررس یها و نامه  حاصل از خطبه، حکمت یها و دسته ها یژگیو :6جدول 

 هیاول یکدها یمفهوم یکدها یاصل یها دسته ها یژگیحوزه و

 ینشیب یها یژگیو

 دانش و فهم

 ینیدانش د
 (183به قرآن )خطبه علم 

 (201)خطبه  سنت و ثیشناخت احاد
 (173فهم اصول فقه )خطبه 

 یدانش حکومت
 (38)نامه  جنگ تیر یمد

 (53و اقتصاد )نامه  یامور مال
 (47)نامه  یخارج روابط و یپلماسید

 دانش کارآمد
 (191)خطبه  مسائل لیتحل ییتوانا

 (45)نامه  تیو خلاق ینوآور 
 (31)نامه  اتیتجرب از یر یگ بهره

 تیعقلان

 قیتفکر عم
 (183)خطبه  نید امور در دنیشیاند

 (201)خطبه  یتفکر در مسائل اجتماع
 (173)خطبه  یو یتعقل در امور دن

 یر یگ میدر تصم یخردمند 
 (27)نامه  شواهد بر یمبتن ماتیتصم
 (192)خطبه  ندهیآ ینیب شیپ

 (234)خطبه  طیشرا لیتحل

 اجتناب از تعصبات
 (31از لجاجت )نامه  یدور 

 (170)خطبه  ها تفاوت رشیپذ
 (214)خطبه  گرانیاحترام به نظرات د

 اعتماد به خدا مانیتوکل و ا
 (198)خطبه  ها یتوکل در سخت

 (109)خطبه  یاله رحمت به دیام
 (31)نامه استقامت در راه خدا 

 (183)خطبه  نید اصول به دهیعق یقو  مانیا
                                                            
1. Braun and Clarke 
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 هیاول یکدها یمفهوم یکدها یاصل یها دسته ها یژگیحوزه و
 (173)خطبه  تیولا  رشیپذ

 (201)خطبه  امبرانیاحترام به پ

 یعبادت و بندگ
 (192)خطبه  نماز به یبند یپا

 (196)خطبه  یدار  روزه
 (190)خطبه  خدا ادیذکر و 

 و قناعت یشکرگزار 

 ها شکر نعمت
 (109)خطبه  سپاس از خداوند

 (45از مردم )نامه  یقدردان
 (192)خطبه  یاله یها نعمت یگذار  ارج

 یقناعت در امور ماد
 (196)خطبه  اسراف از زیپره

 (53)نامه  المال تیب حیصح کرد نهیهز 
 (170مند کردن مستحقان )خطبه  بهره

 یزندگ از تیرضا
 (31)نامه  یاله ریتقد رشیپذ

 (217)خطبه  ندهیآ به دیام
 (87)خطبه  حلال کسب از تیاحساس رضا

 تیو خلاق ینوآور 

 توسعه و شرفتیپ
 (87)خطبه  مثبت راتییتغ جادیا

 (190)خطبه  یو نوآور  یتکنولوژ 
 (45)نامه  یتوسعه منابع انسان

 مشکلات حل در تیخلاق
 (31)نامه  نینو یها حل راه شنهادیپ

 (27)نامه  گرانید اتیتجرب از یر یگ بهره
 (183مختلف )خطبه  یها آزمودن راه

 تیفیارتقاء ک
 (192)خطبه  ندهایبهبود مستمر فرا

 (214ارتقاء سطح خدمات )خطبه 
 (53)نامه  کار اتیتوجه به جزئ

 یزیر  برنامه

 ها یاستراتژ و اهداف نییتع
 (45)نامه  ها تیاولو نییتع

 (183)خطبه  منظم یزیر  برنامه
 (31)نامه  مشخص یها راهبرد نیتدو

 منابع یده سازمان
 (53)نامه  منابع مناسب صیتخص

 (170)خطبه  یانسان منابع تیر یمد
 (45کنترل و نظارت بر منابع )نامه 

 یابیارز  و یر یگیپ
 (27)نامه  عملکرد یابیارز 

 (192)خطبه  ندهایاصلاح و بهبود فرآ
 (31)نامه  کنترل یها ستمیس جادیا

 یشیگرا یها یژگیو

 تقوا

 مراقبت از نفس
 (31)نامه  تیمعص از زیپره
 (198)خطبه  خداوند ادی

 (45)نامه  یخودساز 

 رفتار در یزگار یپره
 (216عدل و انصاف )خطبه 

 (27صداقت )نامه 
 (53مهر و محبت به مردم )نامه 

 اخلاق حسنه
 (192)خطبه  یفروتن

 (47شجاعت در مقابل ظلم )نامه 
 (234)خطبه  ییحکمت و دانا

 یطلب عدالت

 عدالت در قضاوت
 (214)خطبه  مردم نیانصاف ب

 (168)خطبه  ضیاز تبع یدور 
 (215)خطبه  حق به یبند یپا

 منابع میعدالت در تقس
 (53)نامه  المال تیب عادلانه عیتوز 

 (31مراقبت از حقوق مردم )نامه 
 (45مبارزه با فساد )نامه 

 یعدالت در رفتار اجتماع
 (53)نامه  ردستانیبرخورد منصفانه با ز 

 (214کمک به ضعفا )خطبه 
 (170)خطبه  ظلم از یر یشگیپ
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 هیاول یکدها یمفهوم یکدها یاصل یها دسته ها یژگیحوزه و

 قسط و انصاف
 (53)نامه  ردستانیرفتار عادلانه با ز 

 (168)خطبه  ضیعدم تبع
 (214انصاف در قضاوت )خطبه 

 مبارزه با ظلم
 (94مقابله با فساد )خطبه 

 (170دفاع از حقوق مظلومان )خطبه 
 (97)خطبه  خواهان عدالت از تیحما

 منابع عادلانه عیتوز 
 (53)نامه  المال تیب عادلانه میتقس

 (31)نامه  مردم حقوق تیرعا
 (45)نامه  یاز منابع عموممراقبت 

 شجاعت

 یشجاعت جسمان
 (27مبارزه با دشمنان )خطبه 
 (171حفاظت از مرزها )خطبه 

 (88دفاع از مستضعفان )خطبه 

 یشجاعت معنو 
 (97)خطبه  ظلم مقابل در یدار یپا

 (31)نامه  حق انیصداقت در ب
 (193توبه و بازگشت از اشتباه )خطبه 

 یر یگ میشجاعت در تصم
 (27)نامه  ماتیدر تصم یاستوار 

 (94مقابله با فساد )خطبه 
 (93)خطبه  تیمسئول رشیپذ

 صبر

 صبر در مشکلات
 (31)نامه  یزندگ یها یتحمل سخت

 (192مقاومت در برابر فشارها )خطبه 
 (217)خطبه  ندهیآ به دیام

 صبر در کار
 (45ها )نامه  برنامهاستقامت در 

 (27)نامه  تمسخر و ریتحمل تحق
 (191)خطبه  وستهیتلاش پ

 صبر در عبادت
 (31)نامه  نماز در یدار یپا

 (190)خطبه  خدا ادیذکر و 
 (196)خطبه  یدار  روزه

 تواضع

 تواضع در برابر خدا
 (109سجده و خضوع )خطبه 

 (192)خطبه  تیدرخواست هدا
 (193)خطبه  یاعتراف به بندگ

 تواضع در برابر مردم
 (87)خطبه  گرانیاحترام به د

 (45خدمت به مردم )نامه 
 (170)خطبه  نقد رشیپذ

 ییتواضع در امور اجرا
 (31)نامه  گرانیمشورت با د

 (93)خطبه  ینیخودب از زیپره
 (27اعتراف به خطاها )نامه 

 انضباطنظم و 

 ینظم در امور شخص
 (31)نامه  قیدق یزیر  برنامه

 (87)خطبه  یشناس وقت
 (45انضباط در رفتار )نامه 

 نظم در کارها
 (53)نامه  نیقوان قیدق یاجرا

 (192)خطبه  یر یپذ تیمسئول
 (27)نامه  امور یر یگیپ

 یانضباط اجتماع
 (214)خطبه  جامعه حقوق تیرعا

 (45)نامه  نیاحترام به قوان
 (170)خطبه  جامعه در نظم جادیا

 یرخواهیخ
 یمحبت و مهربان

 (214)خطبه  ازمندانیکمک به ن
 (87)خطبه  گرانیاحترام به د

 (45)نامه  یبرادر  و یدوست جادیا

 (170)خطبه  ضعفا از تیحما با مظلومان یهمدرد
 (97مبارزه با ستمگران )خطبه 
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 هیاول یکدها یمفهوم یکدها یاصل یها دسته ها یژگیحوزه و
 (31پناه دادن به آوارگان )نامه 

 ییراهنما و حتینص
 (27)نامه  گرانیمشورت با د

 (53)نامه  صادقانه یها ییارائه راهنما
 (183)خطبه  میآموزش و تعل

 

 یدار  امانت

 یمال یها حفظ امانت
 (53)نامه  المال تیدقت در مصرف ب

 (45)نامه  یمراقبت از اموال عموم
 (170)خطبه  ها لیوم فیح از یر یجلوگ

 امانت در روابط
 (214صداقت در قول و فعل )خطبه 

 (31حفظ اسرار )نامه 
 (192احترام به تعهدات )خطبه 

 یو آموزش یامانت علم
 (183)خطبه  علم حینشر صح

 (201)خطبه  دانش درست میتعل
 (27)نامه  یحفظ آثار علم

 ییگو راست صداقت و

 صداقت در گفتار
 (214)خطبه  ییگو راست

 (196)خطبه  دروغ از زیپره
 (87)خطبه  انیب در تیشفاف

 صداقت در رفتار
 (192ها )خطبه  عمل به وعده

 (31قول و فعل )نامه  یهمخوان
 (198به تعهدات )خطبه  یوفادار 

 یر یگ میصداقت در تصم
 (53)نامه  عادلانه ماتیتصم

 (170)خطبه  یورز  غرض از زیپره
 (94)خطبه  قتیاحترام به حق

 یر یپذ تیمسئول

 ها تیقبول مسئول
 (27)نامه  فیوظا رشیپذ

 (93موقع کارها )خطبه  انجام به
 (31)نامه  محوله فیتعهد به وظا

 به اقدامات ییپاسخگو
 (53)نامه  قیدق یها ارائه گزارش

 (170)خطبه  کارها در تیشفاف
 (45به مافوق )نامه  ییپاسخگو

 بهبود یتلاش برا
 (192نقاط ضعف )خطبه  یبررس

 (31)نامه  ندهایاصلاح فرآ
 (27بهبود )نامه  یها برنامه یاجرا

 یکنش یها یژگیو

 یگزار  خدمت

 یر یپذ تیمسئول
 (27)نامه  دقت با فیانجام وظا

 (93)خطبه  ها تیمسئول رشیپذ
 (214)خطبه  مردم امور به یدگیرس

 یفداکار  و ثاریا
 (170)خطبه  ازمندانیتوجه به ن

 (97در راه عدالت )خطبه  یفداکار 
 (196ها )خطبه  دفاع از ارزش

 خدمت به جامعه
 (53)نامه  جامعه شرفتیپ یتلاش برا

 (183)خطبه  یو فرهنگ یارتقاء سطح علم
 (171حفظ و حراست از جامعه )خطبه 

 یرهبر 

 زهیانگ جادیو ا یبخش الهام
 (53)نامه  ریتقد و قیتشو

 (201)خطبه  مشترک اهداف جادیا
 (27)نامه  یدرون زشیانگ تیتقو

 یساز  حل اختلافات و شفاف
 (31)نامه  یگر  یانجیم

 (170رفع سوءتفاهمات )خطبه 
 (214)خطبه  تفاهم جادیا

 مؤثر یر یگ میتصم
 (234)خطبه  مشکلات و طیشرا لیتحل

 (192)خطبه  ها حل راه نیانتخاب بهتر 
 (31)نامه  موقع به ماتیتصم یاجرا

 (53)نامه  المال تیب عادلانه عیتوز  یعدالت در امور مال یعدالت عمل
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 هیاول یکدها یمفهوم یکدها یاصل یها دسته ها یژگیحوزه و
 (31)نامه  یمال منابع منصفانه تیر یمد

 (170)خطبه  معاملات بر قینظارت دق

 یعدالت در روابط کار 
 (214)خطبه  ردستانیرفتار عادلانه با ز 

 (45)نامه  کارکنان یکار  حقوق تیرعا
 (97)خطبه  ضیبرخورد با تبع

 یر یگ میعدالت در تصم
 (192)خطبه  غرض بدون ماتیتصم

 (27توجه به همه جوانب مسئله )نامه 
 (201)خطبه  یر یگ جهینتانصاف در 

 یارتباط یها مهارت

 ارتباط مؤثر
 (87)خطبه  انیب در تیشفاف

 (193گوش دادن فعال )خطبه 
 (31مناسب )نامه  یده پاسخ

 تعارضات حل و یگر  یانجیم
 (170رفع سوءتفاهمات )خطبه 

 (214)خطبه  افراد انیم تفاهم جادیا
 (27)نامه  زیآم مصالحه یراهکارها

 یگروه روابط تیتقو
 (190)خطبه  یهمبستگ جادیا
 (45)نامه  میت یداخل ارتباطات تیتقو

 (31)نامه  ها بخش گریتعامل با د

 و آموزش یتوانمندساز 

 آموزش و توسعه کارکنان
 (183مستمر )خطبه  یآموزش یها برنامه

 (31)نامه  یارتقاء دانش فن
 (201)خطبه  دیجد یها مهارتآموزش 

 میت یتوانمندساز 
 (27)نامه  رشد یها فرصت جادیا

 (97)خطبه  نفس اعتمادبه تیتقو
 (45)نامه  یفرد یها تلاش از تیحما

 یر یادگی طیمح جادیا
 (170)خطبه  یسازمان یر یادگیفرهنگ 

 (214)خطبه  پاسخ و پرسش به قیتشو
 (53)نامه  دانش انتقال لیتسه

 یبررس و قیتعهد به تحق

 یکاربرد قاتیانجام تحق
 (192مسائل و مشکلات )خطبه  یبررس
 (27)نامه  یقیتحق یها گزارش نیتدو

 (31)نامه  بالادست رانیمد به جیارائه نتا

 نظارت و یابیارز 
 (53)نامه  کارکنان عملکرد شیپا

 (234)خطبه  اطلاعات و ها داده لیتحل
 (45)نامه  یعملکرد یها استفاده از شاخص

 اصلاح و یر یانتقادپذ
 (170)خطبه  سازنده نقد رشیپذ

 (31)نامه  نادرست یندهایاصلاح فرآ
 (192)خطبه  دیجد راتییتغ با قیتطب

 
 گعزارش نگعارش و یانیعپا لیتحل مطالب، هیته از بعد خبرگان از مشارهت افتیدر و سهیمقا ،یبررس شامل گزارش هیته و یینها ینیبازب

  است شده ارائه ها افتهی بخش در باشد، یم زین بیفراتره و پژوهش یینها جهینت هه مرحله نیا یینها جینتا  است
 

 تیفیک کنترل. 9-2

شعاخص را هعوهن  نیعحاضعر از شعاخص هاپعا اسعتفاده شعده اسعت  ا قیتحق بیدر روش فراتره ها افتهی تیفیسنجش و هنترل ه یدرراستا
 منظور محاسبه توافق موردانتظار ابداع هرده است   ( به1960)

Kappa (1معادله ) =  
𝑝𝑜 − 𝑝𝑒

1 − 𝑝𝑒
 

نوسعان دارد و هرچعه مقعدار آن بعه  کیعصفر تا  نیتوافق موردانتظار است  مقدار هاپا، ب زانی، مPeتوافق مشاهده شده و  زانی، مPoهه در آن 
 قیعتحق نیع(  درا42، ص1399و همکعاران،  دیمؤ یمرورگران وجود دارد )منصور نیب یشتریهه توافق ب دهد یباشد، نشان م تر کینزد کیعدد 
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ها و  و نامعه  خطبعه، حکمعت 26 یپعژوهش، تمعام نیعمرورگعران اسعت  درا نیدهنده توافعق بعالا بع محاسبه شد هعه نشعان 76/0شاخص هاپا 
از  یشعنهادیپ یالگعو یاعتبارسعنج یرو، بعرا شیپ قیدر تحق راستا، نیشده است  درا دییتوسط خبرگان تأ تیفیاحصاشده، ازنظر ه یها شاخص

و شعش تعن از  یادان دانشگاهنظر چهار تن از است مند و با اعمال نظا  یبا طراح هه یا گونه )خبرگان( استفاده شده است؛ به یروش نظر گروه هانون
و  یانیعشده است  در مرحلعه پا یاعتبار پژوهش بررس ،ینیبازب ای یابیمتخصصان حوزه پژوهش جهت انجا  دادن اصلاحات چند دفعه و اعتبار

 یشعنهادیبرگردانعده و نکعات پ دییعو تأ ینیمنظور بعازب آمده به چند نفر از خبرگعان بعه دست طبقات به د،ییتأ تیقابل یبرا یینها یبند کرهیاز پ شیپ
    باشد یم قیتحق یها افتهیارائه شده است هه مرتبط با ارائه  بیو اعمال شده است  در قسمت بعد، مرحله آخر از روش فراتره افتیدر

 

 پژوهش یینها یها افتهی. 9-3

آمده  دسعت و خبرگان، اطلاععات به سندگانیعوامل به همک تجربه نو یبند‎دسته بهبود و خبرگان مشورت با ها افتهی تیفیه و اعتبار قیبعد از تصد
در بُعد مربعوط بعه خعود، مطعابق  یریارز و قرارگ هم یها مؤلفه ییمنظور شناسا به نهیزم لیتحت روش تحل زیهر بعد ن یها مؤلفه یریو نحوه قرارگ

بعر  یمبتنع رانیمعد یهعا یژگعیدسعته و 22 ق،یعبه مدل تحق یابیدست یبرا تیشده است و درنها قیو تصد سهی( مقا2006روش هلارک و براون )
 اند از: گرفته، عبارت مطالعات صورت  بیحاصل از فراتره ،یو هنش یشیگرا ،ینشیالبلاغه در سه حوزه ب نهج یها و نامه  خطبه، حکمت

 مسعائل بعه نگرانه هل و یراهبرد یا گونه به هه است یفلسف و ینید یها آموزه منظر از ها تیواقع نییتب و دنید قدرت ینشیب یها یژگیو  1
 یبعرا و هننعد نگعاه مسعائل بعه یتر بلندمدت یها افق از بتوانند رانیمد شود یم باعث یتیریمد امور در یشیدوراند و تعمق نیا  هنند یم نگاه

 قناععت، و یشعکرگذار مان،یا و توهل ،یزیر برنامه ت،یعقلان فهم، و دانش شامل ها یژگیو نیا  هنند یزیر برنامه سازمان تیموفق و شرفتیپ
  است تیخلاق و ینوآور

بعر  هعا شی  گراهنعد یمع تیاشعاره دارد هعه رفتعار و عملکعرد آنعان را هعدا یقعیعم یو باورهعا یدرونع لاتیتما یشیگرا یها یژگیو  2
 ،یدار امانعت ،یطلب ععدالت ،یرخعواهیخ معان،یدارنعد شعامل توهعل و ا میمسعتق ریتأث رانیمد یرفتار یو الگوها ها زهیانگ ها، یریگ میتصم

 است   یگذار خدمت ،ییگو صداقت و راست ،یو قناعت، تواض  و فروتن یشکرگزار
 یرگعذاریو تأث شوند یم تیهدا ینیها و اصول د اشاره دارد هه براساس ارزش رانیاز رفتارها و اعمال مد یا مجموعه یهنش یها یژگیو  3
دهنده نحعوه  نشعان هعا یژگیو نیاست  ا یدار امور و مرد  یریگیشامل پ یبررس نیدرا رانیرهنان مدها تیو رضا یبر عملکرد سازمان میمستق
و  ینعوآور ،یریپذ تیمسعلول ،یععدالت عملع ،یرهبعر ،یزیر و برنامعه تیریمختلف است و شامل معد یها تیدر موقع رانیو عمل مد رفتار
 است   یو بررس قیو آموزش، تعهد به تحق یتوانمندساز ،یارتباط یها مهارت ت،یخلاق

 بعه هعه دارد نقعش زشیانگ و رغبت ل،یم اراده، در و شود می ریتعب «نشیب» به هه است لیدخ شناخت و علم ادراک، حوزه در ،یطورهل به
هنش، حاصل ادغعا   .شود می رفتار عنیی «هنش» شیدایپ موجب «شیگرا» و «نشیب» عنیی اساسی عامل دو نیا  شود می فیتعر «شیگرا»
است باآنکه به آن علعم  دیداند هه رفتاری مف بسا انسان می هند  چه جادیتواند رفتاری را ا نمی ییتنها شناخت به ن،یاست  بنابرا شیو گرا نشیب

از  یو یارهعه مسعتلز  برخعورد شعود یمع یتلقع ریمعد کیع یهنشع  یژگعیعنوان و به یرهبر نمونه، یهند  برا دارد، ولی برخلاس آن عمل می
و  یطلب شجاعت، عدالت ،یرخواهیمانند خ یهنش یها یژگیو و طرس کیاز یو نوآور یزیر برنامه ت،یمانند دانش، عقلان ینشیب یها یژگیو

 است  گرید یتواض  ازسو
 البلاغعه، نهج بعر یمبتنع رانیمعد یهنشع و یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو یبررس یعنی ق،یتحق اول سؤال به ییپاسخگو یدرراستا ن،یبنابرا

 حیتشعر رانیمعد یهعا یژگعیو از کیهر  شود یم اشاره آنها به درادامه هه است آمده دست به حوزه نیدرا مطالعات بیفراتره از فوق یها افتهی
  است شده انیب البلاغه نهج یها نامه و  حکمت خطبه، در ینوع به ر،یز در شده

انجعا  شعده و پعس از  لیعو تحل ادشعدهیعوامعل، بعا توجعه مطالعب  نیا یبند کرهیو پ لینحوه تحل یعنی ق،یبه سؤال دو  تحق پاسخ یبرا
مقوله )دسعته  22( و یژگیمفهو  )و 68در قالب  ران،یمد یها یژگیشده و و ییشناسا هی( اولینشیگز یها )هدها مشورت با خبرگان، شاخص

 ارائه شده است: ریصورت مدل ز به بیروش فراتره یینها جی(، نتا2در شکل ) ن،یشده است  همچن یبند حوزه دسته 3( در یاصل
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 البلاغه بر نهج یمبتن رانیمد یو کنش یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو :2شکل 

 مدل ییایپا و ییروا. 10

 22 تمامی تجلسا ینا در  اسعت هشد ارائه خبرگان با هانونی وهگر یجلسهها در ه،شد حیاطر لمد ،ترهیبفرا روش حلامر تکمیلاز  پس
 ادشعده،ی لمد ییروا  نشعد هسر یا ضافها لمد به جدید مؤلفههایی و دبعاا درواقع ،  نگرفت  نجاا آنها یرو یتاییر و شد یبررس لمد دسته

 پیشین هشد ارائه یهالمد ملاعو و اءجزا از دهستفاا اول، جنبه  ستا گرفته رتصو جنبه دو از مرا ینا هه ه،شد حاصل امحتو ییروا طریقاز
 هه ستمتخصصعان ا به جلسهها یندر ا لمدو ارائعه  هانونی وهگر یجلسهها تشکیلو جنبعه دو ،  شودمی منجر لمد ییروا به دخو هه ستا

 دهستفاا هاپا شاخص از مجععععععععددا   ه،شد حیاطر لمد پایایی سنجش ربهمنظو  ستا هشد حیاطر لمد ییروا ههندد ننشا ل،مد تاییر عد
  باشد یم معتبر توافق سطح در آمده دست به 74/0 با برابر شاخص نیا مقدار مرحله نیدرا هه ستا  هشد

 
 شنهادهایپ و یریگ جهینت. 11

 ارائعه و ییشناسعا بعا تعا است شده انجا  البلاغه نهج اناتیب براساس رانیمد یهنش و یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو یبررس دنبال به پژوهش نیا
 یراهنما برا یعنوان اصول پژوهش به نیا جیهرده است، نتا نییدر سطوب مختلف تع رانیمد یالبلاغه برا در نهج یعل اما  هه ییها یژگیو

گاه آمده و در پاسعخ بعه  دست به جیارائه شده است  براساس نتا تیریدر جوانب مختلف مد تیبهبود و موفق یدرراستا رانیمسلولان و مد یآ
 یاصعل یها انعد؟، دسعته البلاغعه هد  نهج ریها و تفاسع بر ترجمعه یمبتن رانیمد یو هنش یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو یعنیسؤال اول پژوهش 

 شدند   یبند و طبقه یبررس یژگیو ایمؤلفه  68و  یمقوله اصل 22حوزه،  3در  ران،یمد یها یژگیو
 یها هعا و نامعه ها، حکمت بر خطبه یمبتن رانیمد یو هنش یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو یاصل یها پژوهش دسته نیدرا ت،یدرنها رو، نیازا

 ت،یعو خلاق یو قناععت، نعوآور یشعکرگذار معان،یتوهعل و ا ت،یعشامل دانعش و فهعم، عقلان ینشیب یها یژگیاند از: و البلاغه عبارت نهج
 ،ییگو و راسعتصداقت  ،یدار امانت ،یرخواهیصبر، تواض ، نظم و انضباط، خ ،یطلب شامل تقوا، عدالت یشیگرا یها یژگیو ؛یزیر برنامه
و آمعوزش،  یتوانمندساز ،یعدالت عمل ،یارتباط یها مهارت ،یرهبر ،یگذار شامل خدمت یهنش یها یژگیشجاعت؛ و ،یریپذ تیمسلول

 ارائه شده است   6در جدول  زیشده ن ییشناسا یها مؤلفه ن،یاست  همچن یو بررس قیتعهد به تحق
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عوامل بعه چعه صعورت اسعت؟ معدل پعژوهش  نیروابط( ا ی)الگو یبند کرهیو پ لینحوه تحل یعنیپاسخ به سؤال دو  پژوهش  یبررس یبرا
 یهعا پژوهش یها افتعهیپعژوهش بعا  نیا یمدل و اجزا سهی( ارائه شده است  در مقا2و در شکل ) یآمده طراح دست ابعاد به انیبراساس روابط م

 ،ینشعیب یهعا یژگعیو ییهه به موضوع شناسا یپژوهش ن،یها وجود دارد  همچن پژوهش نیا انیم ییها و مدل تفاوت یشناس گذشته، از بعد روش
صعورت جعام  انجعا   نیبه ا یمحدود بوده و پژوهش اریالبلاغه بپردازد، بس نهج یها ها و نامه ها، حکمت بر خطبه یمبتن رانیمد یو هنش یشیگرا

    هند یم زیپژوهش حاضر را متما زین رانیمد یها یژگیو یشده برا جام  ارائه ییمدل نها ن،یو همچن هند یم زیپژوهش را متما نینشده است و ا
 همکعاران و زاده کیعن(، 1403) همکعاران و زاده هیفق یها پژوهش جینتا با میرمستقیغ و میمستق صورت به پژوهش نیا جینتا راستا، نیدرا

 فععائق، (1398) همکععاران و یمحسععن، (1400) همکععاران و  شععکرزاده، (1401) همکععاران و یاسععکندر، (1403) یروزآبععادیف، (1403)
  دارد یهمخوان( 2017) همکاران و سادات، (2021) همکاران و نیدجوادیس، (2023)

البلاغعه،  نهج یهعا هه براسعاس آموزه دهد ینشان م ها افتهیطورخاص،  پرداخت  به ها یژگیو یدرست یبه بررس توان یم ها افتهیبا توجه به 
بعر  میرمسعتقیو غ میطورمسعتق به توانعد یم ها یژگیو نیاز ا کیاند هه هر شده ییشناسا یا گونه به رانیمد یو هنش یشیگرا ،ینشیب یها یژگیو

 میو تنظع یراهبرد یزیر برنامه ییتوانا دیموفق با ریمد کیشده هه  دیتأه ینشیب یها یژگیطورمثال، در و باشد  به رگذاریتأث تیریمد یاثربخش
تعا در مواجهعه بعا مشعکلات و  هنعد یهمعک مع رانیبعه معد یبه اراده الهع مانیمدت و بلندمدت را داشته باشد  توهل به خدا و ا اهداس هوتاه

 هند یبلکه آنان را قادر م دهد، یم شیافزا رانیتنها قدرت تحمل و صبر را در مد نه یژگیو نیخاطر داشته باشند  ا نانیها، آرامش و اطم چالش
هِ هَفَعاهُ مَعا : »گذارد یمثبت م ریتأث رانیمد یو هار یبر روابط اجتماع یژگیو نیهنند  ا یریگ میتصم یقو ینفس ا اعتمادبهتا ب لَ عَلَی اللَّ مَن تَوَهَّ

هُ؛ هر هه بر خدا توهل هند، خداوند او را از هرچه هه نگرانش م    «هند یم ازین یب هند، یأَهمَّ
هُ لَ »: است آمده اشتر مالک به یا نامه در ،یشیگرا یها یژگیدر و  وَ  هِمْ یإلَِا إحِْسَاننهِِ  مِنْ  تهِِ یبرَِعِ  رَاع   ظَن   حُسْنِ  إلَِ  أَدْعَى ء  یشَ  مِنْ  سَ یوَ اعْلَمْ أَنَّ

فِ   هند یم همک رانیمد به تقوا ن،یهمچن  باشد پاسخگو همواره و بوده یریپذ تیمسلول حس یدارا دیبا موفق ریمد کی  «هِمْ یعَلَ  الَْْئُونَنتِ  فِهِ یتََْ
 مقابل در رانیمد هه شود یم باعث یژگیو نیا  هنند حرهت درست ریمس در شهیهم و نشوند انحراس دچار خود اعمال و ها یریگ میتصم در تا

 یتقلوا ؛عمى أفئاتتکم فإنّ تقوى الله دواء داء قلوبکم، و بصر»: هنند عمل خود فیو ا به صداقت و یدرست با و استقامت فشارها و ها وسوسه
   «شماست کور های دل یینایشماست و ب یها درد دل یخ،ا دارو

هُمَّ اجْعَلْ نِ »: است آمده یا خطبه در ،یهنش یها یژگیو در سرانجا  تْقِ  یفِ  یتِ یاَللَّ  برجسعته یها یژگیو از یرهبر  «النَّشنطِ  یفِ  الْعَمَلَ  وَ  الص 
از ععدالت  .باشعد داشعته را گرانید به یبخش الها  و تیهدا ییتوانا دیبا رهبر کی  است شده پرداخته آن به البلاغه نهج در هه است یتیریمد

 کارکنلان تیرضلا و اعتملاد شیافلزا باعث تیر یع،الت در م، ؛العتل أسنس به قوام العنلم»اشاره شد:  گرید یهنش یژگیو کیعنوان  به یعمل
فراهم هنند هعه در آن همعه افعراد احسعاس  یطیمح توانند یعادل م رانی  مد«کن، یم کمک یور  بهره شیافزا و یکار  روابط بهبود به و شود یم

توجه بعه  نهیمطالعه، درزم نیآمده از ا دست به جیبراساس نتا«  بر آن استوار است ایاست هه قوا  دن یا هیعدالت پا»و احترا  هنند:  یارزشمند
 : شود یارائه م ریز یهاربرد یها شنهادیپ ییشده از مدل در حوزه اجرا ییشناسا یها یژگیو

 ؛ینید و یاخلاق یها ارزش بر یمبتن یسازمان فرهن  جادیا  1

 هند؛ یو تواض  م یطلب عدالت ،یرخواهیبه خ قیهه تشو یهار طیمح جادی: ایو انسان یتعاملات اخلاق جیترو الف(
 ؛یو خدمات اجتماع هیریخ یها تیهارهنان به شرهت در فعال قیالمنفعه: تشو و عا  هیریخ یها تیفعال  (
 در سازمان؛ یطیو مح یاجتماع یریپذ تیفرهن  مسلول جی: تروداریتعهد به توسعه پا  (

 ؛یو مذهب یاستفاده از مشاوران معنو  2
 صورت منظم؛ به یاخلاق یها و آموزه ینید یها مشاوره ش،یایجلسات دعا و ن ی: برگزاریو مذهب یجلسات معنو الف(

 ؛یاخلاق یداریپا تیتقو یبرا یفرد ینید یها : ارائه مشاورهیمشاوره فرد  (
 ؛یتخصص یها و هارگاه یجام  آموزش یها دوره یبرگزار  3

 : آموزش مباحث مرتبط با تقوا، عدالت، تواض  و صداقت؛تیریو مد یاخلاق اسلام الف(
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 ؛یو رهبر یزیر برنامه ت،یریمد یها مهارت تی: تقویراهبرد یو رهبر تیریمد  (
  یو نوآور یتوانمندساز ،یمؤثر ارتباط یها کی: آموزش تکنیمیت یو همکار یارتباط یها مهارت  (

 ؛بازخورد و عملکرد یابیارز یها ستمیس یساز ادهیو پ یطراح  4
 استوار باشند؛ تیو شفاف یعملکرد واقع یعادلانه هه بر مبنا یابیارز یها ستمیس یمنصفانه: طراح یابیارز الف(

  یا صورت دوره بهبود عملکرد به یبرا یشنهادیسازنده و پ یبازخورد سازنده: ارائه بازخوردها  (
 

 یآت یپژوهش یشنهادهایپ. 12

 اند از:  ارائه نمود، عبارت توان یم یآت یها پژوهش یحوزه برا نیهه جهت توسعه ا ییشنهادهایپ
 ؛یتیریمد و یاسلام متون گرید با پژوهش نیا جینتا یقیتطب یبررس  1

 آن از حاصل جینتا لیتحل و ها سازمان در ها یژگیو نیا یمورد یبررس  2

 یسازمان یور بهره بر البلاغه نهج بر یمبتن یتیریمد یها یژگیو ریتأث لیتحل  3

  البلاغه نهج یمبنا بر یتیریمد یابیمدل ارز یطراح  4
 

 پژوهش یها تیمحدود. 13

 ن،یو همچنع ریتفاس نیتر قیدق ییشناسا یالبلاغه و دشوار متفاوت در نهج ریو تفاس ها دگاهیبه وجود د توان یپژوهش م نیا یها تیاز محدود
 با آنها اشاره هرد   یو هماهنگ ییشناسا یحوزه و دشوار نیخبرگان ا تیمحدود
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