
 

 

 

 
Designing a Model of Decentralization (Political-Economic) 

in the Provinces of Iran in the Direction of Optimal 

Governance with a Mixed Approach 
Omid Jalili Qasim Agha

*  

Fouad Makvandi
**  

Cyrus KOrahi Moghaddam
***   

Vahid Chenari
****   

 Arash Jamalmanesh
*****

  

Extended Abstract 

Introduction and objectives 

Today, the optimal governance paradigm is used on a wide scale from local to international 

level. According to many experts and experts in this field of research, the most important and 

effective theory on the way to achieving the desired governance is "decentralization of 

(political-economic) power" (Chigbu, 2021). Decentralization has been considered as one of 

the indicators of reducing power distance. Decentralization, means the delegation of power (in 

political and economic matters), leads to a reduction in the power gap between different levels 

and the power gap between the government and the people (Rodríguez, 2018). The main 

problem of this research is that currently there is no firm determination in the country's 

political and policy-making system to realize the model of decentralization and delegation of 

authority to local authorities (such as governorates, etc.). On the other hand, it has been found 

that simply increasing decentralization does not increase welfare; rather, the necessary 
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infrastructure for handing over affairs to the provinces should be evaluated first, and then the 

realization and improvement of social welfare in the provinces (Khanzadi et al., 1400). From 

a theoretical point of view, not much effort has been made to provide a political-economic 

decentralization model, which indicates a major research gap in governance literature. With 

all the aforementioned, the question of how decentralization helps to realize the desired 

governance, due to the disagreements and deficiencies that exist in the field of theoretical 

literature and research background, remains without a firm and definitive answer; Therefore, 

the main question of this research is: "What is the model of decentralization (political-

economic) in Iran's provinces in the direction of good governance?" 

Method 

This research is practical in terms of purpose, which was done with a mixed (qualitative-

quantitative) approach. The statistical community in the qualitative section includes university 

experts who have a history of education in the field of public administration and valid 

scientific articles in this field. To determine the samples of this research and to determine this 

group of experts, a non-probability and purposeful sampling (Judgmental Sampling) method 

was used. The criterion for determining the sample size in this research is to reach theoretical 

saturation, which was achieved after fourteen interviews. 

The snowball technique was used for sampling. The statistical population of the quantitative 

stage was the senior and middle managers of the governorate and the program and budget 

organization and managers of general offices in the provinces of Tehran, Isfahan, Kurdistan, 

and Khuzestan (N=183). Considering that the number of the studied community is limited, the 

entire studied community has been used completely and non-randomly as the investigated 

sample. The main tool of data collection in the qualitative part is the semi-structured in-depth 

interview. To determine the validity and reliability of the interviews, two methods of retesting 

and double coder agreement were used. 

In the quantitative part, to test these research hypotheses, a researcher-made questionnaire 

including 147 items was used to collect information. The items of the questionnaire were 

compiled exactly based on the indicators identified in the qualitative phase of the research. In 

this research, the database theory method has been used to analyze qualitative data. Data 
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analysis in the qualitative section has been done using MAXQDA software version 2020. 

Inferential statistics and Partial Least Squares (PLS) version 2024 were used to analyze the 

data and test the research hypotheses. 

Results 

Based on the results of three stages of coding in the second part of the research, the obtained 

data are classified into 9 main categories. According to professors and experts, out of all the 

indicators obtained from the qualitative analysis of 14 interviews, including 9 categories and 

30 indicators, have been used to formulate the model of decentralization (political-economic) 

in the direction of good governance. 

Figure 1- Research paradigm model 
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A survey approach was used to validate the obtained model. To check the validity of the 

questionnaires, two indices Content Validity Index (CVI) and Content Validity Ratio (CVR) 

have been measured. The results of the content validity index of the questions show that the 

CVI of all the questions is higher than 0.8, which is the result of the validity of the content of 

each question. Also, considering that the CVR value of each question is greater than 0.56, the 

content validity ratio of this questionnaire has been confirmed. 

The value of Cronbach's alpha reliability and composite reliability for all variables in the 

research model is more than 0.7. Therefore, the research questionnaire has the necessary 

reliability. Based on the obtained results, it was found that the conditions of convergent 

validity are also established. Therefore, convergent validity is also confirmed. The results of 

the Fornell-Larcker test also confirm the validity of the tool. The coefficient of determination 

test (R2) and the GOF index (equal to 0.698) also confirm the appropriate fit of the research 

model. In total, the results of the quantitative part showed that the proposed model in this 

research has good validity from the point of view of path coefficient and significant value. 

 

Discussion and conclusion 

Decentralization and formation of local government is a complex and long process that works 

to increase the participation of all people of a society in the development process based on 

local capacities, abilities, and resources. In decentralization, the central government hands 

over decision-making authority to local institutions whose officials are elected by the people 

of the same place; but their performance is under the control and supervision of the central 

government. In better words, decentralization refers to the relative authority of local 

governments in terms of setting goals, providing resources, and managing and implementing 

public policies. Decentralization facilitates and accelerates decision-making. It increases 

competition between local governments. It brings regional development and increases 

transparency and accountability by bringing the government closer to the people. 

Decentralization is also mentioned in articles of the law of the fifth five-year development 

plan of the country. In developing countries, there are several categories of main tasks, 

including "establishing the rule of law and ensuring the implementation of regulations", 
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"creating macroeconomic stability", "and creating and upgrading infrastructure "," providing 

welfare services "," protecting the environment "and" strengthening the productive capacity of 

the national economy" can be summarized as the most important activities of the public 

sector. This research is one of the first studies that provide a comprehensive model related to 

decentralization in the direction of good governance. The components identified in the model 

of this research can have management guidelines for policymakers to facilitate the 

decentralization process and consequently strengthen good governance. Also, the proposed 

model provides researchers with a new perspective by separating different factors so that they 

can identify the important areas of decentralization from the perspective of good governance. 
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 داشات  را هاا  اساتان  در یاجتمااع  رفااه   هباود  و شدن محقق انتظار سپس شود و یا یارز ها استان
تاش  زیاادی  ارای ارائا  الگاوی       از دیدگاه نظری نیاز تااکنون  (. 2022)خانزادی و همکاران، 

کنناده یاش شاکاف تحقیقااتی      اقتصادی انجام نشده است ک  این امر  یاان  -تمرکززدایی سیاسی
 ا   تمرکاز   عادم  کا  چگونا    سثا  عمده در اد یا  حکمرانی است.  ا تمام اوصاف یادشده، این

کا  در حاوزه   و کمبودهاایی   نظرهاا  اخاتشف دلیال   ،   دینما یمکمش  مطلوب یحکمران تحقق
اد یا  نظری و پیشین  پ وهش پا رجاست،  دون پاسخ محکم و قطعی    قو  خود  اقی اسات؛  

 یهاا  ( در اساتان یاقتصااد  -یاسا یتمرکز )س مد  عدم» :این استسثا  اصلی این پ وهش رو،  ازاین
 «؟چگون  استمطلوب  یحکمران یدرراستا رانیا
 

  روش
 .شده اسات  انجام( یکمّ-یفیک) خت یآم کردیرو  ا  هدف، کار ردی است ک ازلحاظاین پ وهش 

است ک  دارای سا ق  آموز  در حاوزه   دانشگاهی جامعۀ آماری در  خش کیفی شامل خبرگان
ی ایان پا وهش و   هاا  نمون  رای تعیین  زمین  هستند.  ی دولتی و مقالا  علمی معتبر دراینتیریمد

اساتفاده شاده اسات.     1غیراحتماالی و هدفمناد  ی ریا گ نمون تعیین این گروه از خبرگان از رو  
مشک تعیین حجم نمون  در این پ وهش، رسیدن  ا  اشابان نظاری اسات کا   عاد از چهاارده        

 مصاحب  اشبان نظری حاصل شده است.  
گیری از تکنیش گلول   رفی استفاده شده است. جامع  آماری مرحل  کمّای، مادیران     رای نمون 

هاای تهاران،    و مادیران ادارا  کال در اساتان    و ودج   رنام سازمان ارشد و میانی استانداری و 
محدود  موردمطالع    اینک  تعداد جامع   (.  اتوج N=183اصفهان، کردستان، خوزستان  ودند )

ی اساتفاده  مورد ررسا نمون   عنوان   کامل و غیرتصادفی طور    موردمطالع  اشد، کل جامع    می
 .سااختاریافت  اسات   ها در  خش کیفی، مصاحب  عمیق نیما   ری دادهشده است. ا زار اصلی گردآو

 شاده  اساتفاده  دوکدگاذار  توافق و  ازآزمون رو  دو از ها مصاحب  ییایپا و روایی نییتع جهت
 .  است

 201سااخت  شاامل    محقاق  ناما  پرسش ا زار از ق،یتحقدر  خش کمّی،  رای آزمون این فر یا  
 ار مبناای    قاا  یدقناما    هاای پرساش   گویا   .ه اسات شاد  اساتفاده  اطشعا  یآور جمع ی راگوی  
در این پا وهش از رو  تهاوری   های شناسایی شده در فاز کیفی تحقیق تدوین شده است.  شاخص

ها در  خش کیفی  ا اساتفاده از   های کیفی استفاده شده است. تحلیل داده  نیاد  رای تحلیل داده داده
ها و آزماون فر ایا     داده لیوتحل  ی رای تجزانجام شده است.  0202نسخ   Maxqda افزار نرم

شاده  اساتفاده   0200نساخ   ( PLS) تکنیش حاداقل مر عاا  جزئای   تحقیق از آمار استنباطی و 
  .  است
 

                                                           

1  . Judgemental Sampling 
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   جینتا
آمده در  دست های    ، داده ر اساس نتایج حاصل از س  مرحل  کدگذاری در  خش کیقی پ وهش

هاای   شوند.  اا نظار اساتادان و کارشناساان امار، از تماامی شااخص         ندی می  مقول  اصلی طبق 9
شاخص جهت تدوین ماد    02مقول  و تعداد  9، شامل  مصاحب  20آمده از تحلیل کیفی  دست   

 گرفت  شده است.   کار   اقتصادی( درراستای حکمرانی مطلوب  -تمرکز )سیاسی عدم

 
 مدل پارادایمی تحقیق :1شکل 
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 ارای  ررسای روایای    ارسنجی مد   دست آماده از رویکارد پیمایشای اساتفاده شاد.      جهت اعتب
1ها دو شاخص نام  پرسش

CVI  2 و
CVR

یای  رواسانجیده شاده اسات. نتاایج  ررسای شااخص         
 محتاوای  یای رواهستند ک  نتایج  2/2 الاتر از  سثالا هم    CVIدهد  نشان می سثالا محتوای 

 ازتار    ازر   ساثالا  تاش   تش CVR مقدار اینک     است. همچنین،  اتوج  سثالا  تش تش
 شده است.   تأیید نام  پرسش محتوای این ییروا نسبت است، شده 2٫65
 از ش یحا ر در مد  پ وهش  یرهایتمام متغ یمرکب  را یاییپاو  پایایی آلفای کرونباخمقدار 

 راساااس نتااایج  .لازم  رخااوردار اسااتپایااایی از  پرسشاانام  تحقیااق ،نی نااا را . اشااد یماا 1/2
، روایی همگارا نیاز   رو نیازاآمده مشخص شد ک  شروط روایی همگرا نیز  رقرار است.  دست   
 نییتع بی ر آزموننماید.  می دییتألاکر نیز روایی ا زار را -شده است. نتایج آزمون فورنل دییتأ
(R2 و شاخص )GOF  در کناد.   مای  دییا تأاسب ماد  پا وهش را   ( نیز  راز  من592/2) را ر  ا

مجمون نتایج  خش کمی از منظر  ریب مسیر و مقدار معناداری نشان داد ک  مد  پیشنهادی در 
 این تحقیق از اعتیار مناسبی  رخوردار است.

 
 یریگ جهیو نت بحث

 شیافازا  جهات  کا   اسات  یطاولان  و دهیا چیپ یناد یفرآ یمحل حکومت لیتشک و ییتمرکززدا
 محل منا ع و ها یتوانمند ها، تیظرف  راساس توسع  ندیفرا در جامع  شی افراد یتمام مشارکت

 واگاذار  یمحلا  ینهادهاا     را یریگ میتصم اریاخت یمرکز دولت ،ییتمرکززدا در. کند یم عمل
 کنتار   تحات  آنها عملکرد اما ؛اند شده  انتخاب محل همان مردم توسط آنها انیمتصد کند ک  یم
 یهاا  دولات  ینساب  ارعمال یاخت  ا   ییتمرکززدا ، هتر یعبارت   . است یمرکز حکومت نظار  و

 .دارد اشااره  یعماوم  یهاا  اسات یس یاجرا و اداره و منا ع تدارک اهداف، نییتع ن یدرزم یمحل
 را یمحلا  یهاا  دولت نی  رقا ت .شود یم ها یریگ میتصم در عیتسر و لیتسه موجب ییتمرکززدا

 موجاب  ماردم   ا   دولت کردن شینزد  ا و آورد یم همراه    یا منطق  توسع  .دهد یم شیافزا
 زیا ن کشور توسع  پنجمسال   پنج  رنام  قانون از یمواددر . شود یم ییپاسخگو و تیشفاف شیافزا
شامل  یاصل ف یوظ دست  چندتوسع   درحا  یکشورها در .است شده اشاره ییتمرکززدا  حث   
 و جااد یا» ،«کاشن  یاقتصااد  رباا   جااد یا» ،«مقررا  یاجرا نیتضم و قانون حکومت یزیر یپ»

 یدیا تول توان تیتقو» و «ستیز طیمح از حفاظت» ،«یرفاه خدما  ارائ » ،«ها رساختیز ارتقا
وهش . این پ کرد عنوان یعموم  خش یها تیفعال نیتر مهم توان یم خشص طور    را «یمل اقتصاد

از نخستین مطالعاتی است ک  مدلی جامع در را ط   ا تمرکززدایی در راستای حکمرانی مطلاوب  

                                                           

1. Content Validity Index  

2  . Content Validity Ratio 
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تواناد رهنمودهاایی مادیریتی     مای  ی شناسایی شده در ماد  ایان پا وهش   ها مولف دهد.  ارائ  می
سیاساات گااذاران جهاات تسااهیل فراینااد تمرکززدایاای و  اا  تبااع آن تقویاات حکمراناای    اارای
همچنین مد  پیشنهادی  ا تفکیش عوامل مختلف نگر  جدیادی در اختیاار    اشد.  داشت  خوب

ی مهام تمرکززدایای را از منظار حکمرانای خاوب      ها دهد تا  توانند حوزه می قرار پ وهشگران
 شناسایی کنند.

 
 و تشکر ریتقد

کنناد.   مای  نویسندگان از کلی  خبرگانی ک  در این پا وهش مشاارکت داشاتند تقادیر و تشاکر     
 یدولتا  تیریگاروه ماد  از کلیا  مادیران و کارکناان     یسندگان سپاسگزاری خاود را نو همچنین

 دارند. ا زار می واحد شوشتری دانشگاه آزاد اسشم
 

 منافع تعارض
 کنند ک  هیچ تعارض منافعی وجود ندارد. می نویسندگان اظهار

.گیری تصمیمگذاری،  مشی : حکمرانی مطلوب، تمرکززدایی، خطیدیواژگان کل
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 مقدمه

تیری   عنوان یکیی از همم اقتصیاد(  از دلتیب  ی  -در نیم قرن اخیر، تمرکززدایی قدرت )سیاسیی
شود. درعمل، تمرکززدایی، اغلی   هوازات آن یک فرایند دهوکراتیک شناخت  هی ا زارها( توسع  ل   

هاتی اسب.  نا رای ، نتیج  نمایی تمرکززدایی    اجیرا ل نویو  ترکیبی از اقداهات سیاسی، ادار( ل 
هیا(  هثال، حتی در هیوارد( کی   ی  دلتب دهی اقداهات هختلف در سیستم  ستگی دارد.  را(لزن

هولی سطح نسبتاً  الایی از خودهختار( هخیار  ل درآهید داد  شید  اسیب، لاحیدها( زیرهلیی 
لیژ  در هیورد خیدهاتی، کی  هاهییب  رنید. ایی  اهیر  ی اغل  توب نظارت ل کنترل هرکز( قرار دا

 ازتوزیعی دارند، هانند آهوزش،  مداشب ل خیدهات اجتمیاعی دیادس اسیب. در هیورد خیدهات 
ها( هولی، هدارس هولی یا خدهات پسماند/فاضیب،، هعمیولًا  عموهی هولی هانند زیرساخب

  . 0202 1،رلنیاز کمتر(    هداخل  دلتب هرکز( لجود دارد )زر یان ل رله
دهی    ساکنان هناطق هختلف یک کشیور دارد  زییرا  تمرکززدایی نقشی همم در  مبود خدهات

، هاننید «2کالاها( نیا، هولیی»دهد.  قدرت ل هنا ع  یشتر( را در اختیار نمادها( هولی قرار هی
زهیی   ریز( کار ر( ها( هولی ، فاضب،،  رناه  ها( خیا ان، جاد  ها( هولی )چراغ زیرساخب

شیوند.  تری  در نظیر ررفتی  هی یا آهیوزش ا تیدایی، هعمیولًا  یرا( تیدهی  دلتیب هولیی هناسی 
ها(  نوو( در ارائ  خدهات  ا لیژری کم    ها( هولی دسب  الجودای ، کاهبً رایج اسب ک  دلتب

 ازتوزیعی دخیل  اشند. در  رخی کشورها، هانند کشورها( شمال ارلپا، حتی خدهات  مداشیتی، 
ها( هولی تفویض شد  اسب. درهورد توزیع هجدد غیرهتمرکز،  آهوزشی ل رفاهی از هرکز    دلتب

ها( هختلف کشور  دلتب هرکز( هعمولًا هسئوتیب هماهنگی ل تضمی   را ر( شمرلندان در  خش
  هیا( هرکیز(  ی توان  ا اسیتفاد  از انتقیال قیدرت از دلتب هثال، ای  را هی عنوان را  رعمد  دارد.   

  .0202 3،دسب آلرد )کِپینگها( هولی یا  ا هقررات هنجار( یا هر دل    دلتب
ها( هولی  ینش  متر( در هورد  کند  زیرا دلتب ها( اطبعاتی را فراهم هی تمرکززدایی هزیب

ترجیوات شمرلندان دارند ل خدهات عموهی کارآهید را هتناسی   یا جمعییب ل انتقیال هنیا ع از 
کنند. ارائ  خدهات عموهی هولی  ا تطبیق ارائ  خیدهات عمیوهی  پذیر هی اهکان ثرلتمندان    فقرا

لیژ  در  تر، کارایی تخصیصی را    همرا  دارد   ی  ها( جمعیتی کوچک  ا ترجیوات ناهمگون ررل 
هیا( هولیی در تخصیین هنیا ع  ارائ  خدهات عموهی، ک  ترجیوات هولی اهمیب دارد، دلتب

 کنند.  (  متر عمل هی خش عموهی از دلتب هرکز
                                                           
1. Zerbian  &  de Luis Romero 

2. Pure local goods  

3. Keping 
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نوع نظارت،   ی. ادهد یه شیل در هناطق افزا ها (رقا ب را در داخل شمردار ،ییتمرکززدا  ،یهمچن
 سی یهقا  یحیوز  همسیا (ها اتیخدهات در حوز  خود را  ا هات بیفیل ک اتیهات دهندران (ک  در آن رأ

  ی ی دتری ی  رقا یب شید کننید، یهجازات هی ی دعملکرد را در انتخا ات هول استمدارانیل س کنند یه
را  ییاز تویر  ل رقا یب همکی  اسیب کیارا یناش یرقا ت (. فشارهاکند یکمک ه یهول استمدارانیس

دهد ل    تطا ق  متر  شیرا افزا یهقاهات هول (ریپذ بیهسئوت تواند یه یطیشرا  یچن ز،یدهد. ن شیافزا
  . 0022 ،یل اسبه یهنجر شود )قدردان یهول واتی ا ارائ  خدهات ل ترج

کار  یرد   اتمللیی  ی  اهرلز  پارادایم حکمرانی هطلو، در هقیاس لسیعی از سطح هولی تا  ی 
رمان  ها( هختلفیی نییز ارائی  شیود، کی   ی  را ط ، نظری  شود.  نا رای ، پرلاضح اسب ک  درای  هی

تری  ل هؤثرتری  نظری ، در را  رسیدن  ، هممنظران ای  قلمرل توقیقاتی  سیار( از خبرران ل داح 
 . در 0200 1، اشید )چیگیو هی« اقتصیاد(  -تمرکزدایی قدرت )سیاسیی »   حکمرانی هطلو، 

تری  تعییاریف   ، در یکییی از کاهییل0202)2اقتصییاد(، رلدریگییز -تعریییف تمرکززدایییی سیاسییی
ها( کیاهش فادیل  قیدرت  عنوان یکی از شاخن نویسد: تمرکززدایی    شد  در ای  حوز  هی ارائ 

هعنا( تفویض قدرت )در هسائل سیاسی ل اقتصاد(   ی   هوردتوج  قرار ررفت  اسب. تمرکززدایی   
 شود.   ب ل هردم هنجر هیکاهش فادل  قدرت  ی  سطوح هختلف ل فادل  قدرت  ی  دلت

 دلتب از را هنا ع ل ها بیهسئوت ارات،یاخت از یفیط ک  شود یه فیتعر یعنوان اقداهات    ییتمرکززدا
ل  یعمیوه (شید   یا رأانتخا، یحقوق اشخاص عنوان    ک  کند یه هنتقل یهول (ها دلتب    (هرکز

 (ها سیازهان از (اری سی توسی  اغلی  هشا   فیتعار. شود یه فیتعر (از خودهختار (ا درج  (دارا
. شود یه استفاد  یجمان  انک ل هتود هلل سازهان ارلپا، ونیسیکم ارلپا، (شورا هانند گرید یاتملل  ی 

  ییاجرا (ها دستگا  ل هجاهع) ا  یاسیس (نمادها توس  یهول (ها دلتب رهتمرکز،یغ ستمیس کی در
 ل دهنید شیافزا را خود (درآهدها توانند یه آنما. دارند را خود (ادار کارکنان ل ها ییدارا ل شوند یه ادار 

  .0202 3،)رراهام کنند یه بیریهد را خود  ودج  ل کار ر (ها ن یهز ل ها ن یهز ات،یهات
توج  کافی نظام حکمرانی کشور  . عدم0رؤیب اسب:  هسئل  ادلی ای  پژلهش از دل هنظر قا ل

اقتصیاد( -. فقدان اتگوها( هناس  تمرکززدایی سیاسیی0   توقق اتگو( حکمرانی غیرهتمرکز  
 ا هنظر الل  ایید رفیب: هییز عزهیی در نظیام سیاسیی ل  در اد یات پژلهش داخل کشور. دررا ط 

ها( هولی )هانند  ( کشور  را( توقق اتگو( تمرکززدایی ل تفویض اختیار    قدرترذار هشی خ 
توج  ای  اسیب کی  در اسیناد قیانونی کشیور نییز  شود. نکت  قا ل ها ل غیر   هشاهد  نمی استاندار(

                                                           
1. Chigbu 

2. Rodríguez 

3. Graham 
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آشکارا    اهمیب تمرکززدایی اشار  شد  اسیب. ادیل هفیتم قیانون اساسیی، شیوراها را از ارکیان 
کید شد  اسب ک   یرا( پیشیبرد سیریع  ادار  اهور کشور هی ریر( ل تصمیم داند. در ادل دد نیز تد

ها( اقتصاد(، اجتماعی،  مداشتی، فرهنگی، آهوزشیی ل... ازطرییق همکیار( هیردم، ادار    رناه 
 اهور هر  خش ل رلستا ل شمر ل شمرستان  ا نظارت شورا دورت ریرد. 

تواند    دسب هیردم  زها ل هشکبت هر هول ل شمر هیتجر   نشان داد  اسب ک  انبوهی از نیا
توانید  ی  شیکل  ررفت  رلیکرد تمرکززداییی هی رل، درپیش ل نمایندران همان هول حل شود. ازای 

اجتمیاعی کشیور داشیت   اشید )احمید( ل - اتقو  نقیش هممیی در کیاهش هشیکبت اقتصیاد(
ها( اقتصیاد( ل   یا سیاسیب دهید کی   دلتیب  . شیواهد تجر یی نییز نشیان هی0022همکاران، 

توانید هوجبیات توسیع  پاییدار، رشید  اختصاص  ودج  ل ازطریق تقوییب تمرکززداییی هیاتی، هی
  . 0221اقتصاد(،  را ر( توزیع درآهد ل رفا  را در جاهع  فراهم نماید )نقیبی ل همکاران، 

دهد   لکی   یدیگر، هشخن شد  اسب ک  درف افزایش تمرکززدایی، رفا  را افزایش نم ازسو(
ها ارزیا ی شیود ل  ها ل قدرت خودرردانی استان ا تدا  اید زیر نا( لازم  را( لارذار( اهور    استان

ها را داشیب  شدن ل  مبیود رفیا  اجتمیاعی در اسیتان سپس  ا استقبل در اهور هاتی، انتظار هوقق
تدلی  یک اتگو( جیاهع لضوح جایگا  ل اهمیب  ا(     . چنی  رزار 0022)خانزاد( ل همکاران، 

 دهد.  ها( ایران را نشان هی اقتصاد( در استان -تمرکز سیاسی هدل عدم
دهد ک   خش عمد  توقیقات پیشی    الجودای ،  ررسی اد یات پژلهش داخل کشور نشان هی

ها( تمرکززدایی اختصاص داد  شد  ل تبش زییاد(  یرا( ارائی  اتگیو(  درفاً  ا  ازرو کردن هزیب
کنند  یک شکاف توقیقاتی عمید   اقتصاد( انجام نشد  اسب ک  ای  اهر  یان -تمرکززدایی سیاسی

 -تمرکز )سیاسیی در اد یات حکمرانی اسب.  ا تمام الداف یادشد ، ایی  سیؤال کی  چگونی  عیدم
نظرها ل کمبودهیایی کی  در  دتیل اختبف نماید،    اقتصاد(     توقق حکمرانی هطلو، کمک هی

د یات نظر( ل پیشین  پژلهش پا رجاسب،  دلن پاسخ هوکم ل قطعی  ی  قیوت خیود  یاقی حوز  ا
اقتصیاد(  در  -تمرکز )سیاسیی هیدل عیدم»  پژلهش ای  اسیب: یا یرل، سؤال ادل اسب  ازای 

 «ها( ایران درراستا( حکمرانی هطلو، چگون  اسب؟ استان
 

  قیتحق نهیشیو پ ینظر یمبان

 ییتمرکززدا

دنبال ای   ودند کی  اسیتقبل سیاسیی  توسع  در زهان استقبل خود    کشورها( درحال سیار( از 
یافت  خود را  ا استقبل اقتصاد( هستوکم کنند. رهبران آنما  ر ای   الر  ودنید کی  ایی  اهیر  یا تاز 
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تواننید آن را سیرنگون کننید )هاننید  حفظ کنترل اساسی  ر آن دست  از نیرلهیا( اقتصیاد(، کی  هی
ها ، ل هنافع اقتصیاد( داخلیی، کی   ها( تجار( هتعلق    خارجی رذاران خارجی ل شرکب رهای س

آیید.  یرا(  دسب هیکنند،     متری  لج     هوقعیب خود را  ا ارتباطات نزدیک خارجی تقویب هی
( ررایان ، هتکی    خود ل سوسیاتیسیتی را  یرادستیا ی    ای  هدف،  یشتر کشورها رلیکرد هداخل 

ها( کبن اقتصاد(، هاننید نیرا ارز ل نیرا  توسع  در پیش ررفتند. ای  هوضوع شاهل کنترل قیمب
ها( کمّیی  یر  ها( خرد کالاها ل خدهات  ود. همچنی ، شیاهل اعمیال هویدلدیب  مر ، ل قیمب

توج  در تمی  ل توتید طیف لسیعی از کالاها ل خدهات ازجمل  کالاها(  تجارت ل ایفا( نقش قا ل
  . 0200ل همکاران،  1عنوان کالاها( خصودی  ود )چ  شد      ند( ق طب

 (سیاز یخصودی قییازطر اقتصیاد یییتمرکززدا ( یرا (ریتیدا  0222 دهی  طول در  ،ی الجودا
 (هیا دلتب بییتقو ل یدلتتی هتمرکیز ازحید شی  بیریهد از ییتمرکززدا ،یعموه  خش (ها شرکب

.  ود شد  سپرد  (هرکز دلتب (لاحدها    قببً  ک  شد ا داع هختلف فیلظا (لارذار قیازطر یهول
  در ارائ  خیدهات  ی  NGO) یردلتتیغ (ها سازهان همم نقش    ها دلتب ل کنندران کمک  ،یهمچن

 (ا و یتوسیع   ی  شی (هیا کردند تا آنمیا را  یا تبش ییها ل ا زارها  ردند ل شرلع    ا داع را  یجاهع  پ
  .  0202ل همکاران،  2نگی)د کنند راستا هم یهل ییتمرکززدا (ها اسبیس چارچو، در هماهنگ،

ریر( سیاسی  ی  دلر از دلتیب  طورکلی، هدف تمرکززدایی سیاسی، لارذار( قدرت تصمیم   
ازحید قیدرت  هرکز( اسب. تمرکززدایی سیاسی اغل  هبتنی  ر ای  دییدرا  اسیب کی  تمرکیز  یش

هیا( لازم  یرا( تضیمی   هیا ل توازن سیاسیی کنترلها(  سیاسی یک هشکل اسب ل تقسیم قیدرت
ها( نمیاد( ل سیاسیی تمرکززداییی  کند. تمرکززدایی سیاسیی  یر جنبی  دهوکراسی را  متر هیسر هی

جا( نتایج اقتصاد( یا کارآیی آن  تمرکز دارد. هدف تمرکززدایی سیاسیی، تقوییب فرآینیدها(  )  
ریر(  یشتر    شیمرلندان  تفویض قدرت تصمیمساز( ل افزایش هشارکب شمرلندان  ا دهوکراتیک

یا نمایندران هنتخ  آنماسب. تمرکززدایی ادار( هسئوتیب عملیاتی را از یک سطح  الاتر    سطح 
کنید  اهیا  کند. تمرکززدایی ادار( هسئوتیب را تعیی  ل  ودج  را تدهی  هی تر سازهان هنتقل هی پایی 

کنید. تمرکززداییی ادار( هسیتلزم تفیویض اختییار  نمی ریر( کاهل را هجدداً توزییع قدرت تصمیم
اسب. تفویض اختیار، هسئوتیب ارائ  خدهات را از هرکیز  ی  سیطح زیرهلیی  یا  رخیی اختییارات 

ها( هولی فق  تا حد( ازنظر هاتی  کند. در دورت تفویض اختیار، دلتب ریر( هنتقل هی تصمیم
رل،  شیوند. ازایی  نظیارت ل کنتیرل هی هستقل خواهند  ود  زییرا همچنیان توسی  دلتیب هرکیز(

  .0022هسئوتیب نمایی خدهات تفویض شد   رعمد  دلتب هرکز( اسب )قدردانی ل اسبهی، 
                                                           
1. Chen 

2. Ding 
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 مطلوب یحکمران

نوش هررز اها کند  جبران یهماهنگ ل هقررات در را  ازار ل دلتب خاص (ها یکاست تواند یه یحکمران
شکسیب  خورنید،  یهنا ع اجتمیاع نیهمک  اسب در تخصطورک  دلتب ل  ازار  . همانسبین 1دارل

اسیب کی    ییدانشیمندان ا (رل شیپی یعییچاتش طب  ،یشکسب  خورد.  نا را تواند یه زین یحکمران
از پژلهشیگران ل  (اریچیاتش،  سی  یچگون   ر شکسب آن فائق آهد  ل آن را هؤثرتر کنند. در پاسخ    ا

 یهیؤثر ل حکمرانی یسیاتم، حکمرانی یحکمرانی ب،ییهانند فراحاکم یمیهفاه یاتملل  ی  (ها سازهان
هطلو،،  یاسب. حکمران« هطلو، یحکمران»لاژ    یررذارتریآنما، تدث انیاند. در ه هطلو، را ارائ  کرد 

 اراتییآن در اخت بییدلتیب ل شیمرلندان اسیب ل رهیز هوفق  یفعال ل سازند   ی (دهند  همکار نشان
  . 0202ل همکاران،  2انینمفت  اسب )زر  یاسیکشور  در ادار  س کین کنندران )شمرلندا هشارکب

رذار(،  تنما زهانی ک  شمرلندان از قدرت سیاسی کافی  یرا( شیرکب در انتخا یات، سیاسیب
دسب هیم دهنید تیا     توانند دلتب را تشویق کنند ل  ا آن دسب ادار  ل نظارت  رخوردار  اشند، هی

توانید از  اد کنند. ظاهراً دهوکراسی تنمیا هکانیسیم عملیی اسیب کی  هیاقتدار ل نظم عموهی را ایج
رل، حکمرانیی هطلیو،  قدرت سیاسی کاهبً آزاد ل  را ر هتعلق    شمرلندان هوافظب کنید. ازایی 

شود. در یک نظام اسیتبداد(، زهیانی کی  نظیام در  متیری   طور اررانیک  ا دهوکراسی ترکی  هی   
ان داشت  حکوهب خیو، لجیود دارد  اهیا داشیت  حکمرانیی هطلیو، حاتب خود قرار دارد، اهک

پیذیر اسیب   غیرهمک  اسب. حکمرانی هطلو، تنما در یک نظام سیاسی آزاد ل دهوکراتییک اهکان
  . 0200 3،تواند ظمور کند )جاجا ل آدیتیا زیرا  دلن آزاد( ل دهوکراسی نمی

شود ک  هنافع عموهی را  اطبس هی طورخبد ، حکمرانی هطلو،    فرآیند هدیریب عموهی   
ها( اساسی آن ای  اسب ک  نوعی هدیریب هشیارکتی زنیدری  رساند. یکی از لیژری    حداکثر هی

شود ل ییک را طی  جدیید  یی   عموهی اسب ک  هم توس  دلتب ل هم ازسو( شمرلندان انجام هی
ها(   نید( تمیام دییدرا  دلتب سیاسی ل جاهع  هدنی ل نیز لضعیب  مین  آن دل اسب.  را( جمیع

انید از:  توان دید ک  حکمرانی هطلو، شیش ادیل اساسیی دارد کی  عبارت حکمرانی هطلو،، هی
ل  4پذیر(، حاکمییب قیانون، پاسیخگویی، ل اثر خشیی )هیوتیبل هشرلعیب، شفافیب، هسئوتیب

  .0200همکاران، 

                                                           
1. panacea 

2. Zerbian 

3. Jaja & aditya 

4. Motilal 
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ی اساسیاً هفیاهیمی دهد اررچ  حکمرانی هطلو، ل تمرکززدای  ررسی اد یات پژلهش نشان هی
کند.  ها( هاهیتی دارند ک  ای  دل هفموم را    یکدیگر نزدیک هی پوشانی هجزا هستند، اها  رخی هم

تییوان تمرکززدایییی را ا ییزار(  ییرا( توقییق حکمرانییی هطلییو، در نظییر ررفییب.  دیگرسییخ ، هی    
شیکلی یکسیان  ا(  ی  دیگر، تمرکززدایی یک هفموم عام نیسب ک  در هر کشیور ییا جاهعی  ازسو(

هثال،  عنوان تعریف شود   لک  توقق آن هستلزم توج     شرای  ل هختصات لیژ  هر کشور اسب.   
توان اتگو( تمرکززدایی در ییک کشیور آهریکیا( شیماتی را  ی  شیرای  کشیور( در  راحتی نمی   

 خالرهیان  تعمیم داد. 
راسیتا،    کشور ایران ارائ  دهید. درای رل، پژلهش حاضر سعی دارد اتگویی از تمرکززدایی لیژ ازای 

 اقتصییاد(  -تمرکز )سیاسییی . هییدل عییدم0اییی  سییؤالات در پییژلهش حاضییر تعریییف شیید  اسییب: 
. اعتبیار هیدل 0شیود؟  ها( ایران درراستا( حکمرانی هطلو، از چ  ا عیاد( تشیکیل هی استان در

 پیشنماد( در ای  پژلهش تا چ  حد اسب؟
 

 قیتحق نهیشیپ

ا(     ررسیی تیدثیر تمرکززداییی اقتصیاد(  یر رفیا  عمیوهی    در هطاتع 0202)1سوانسون ل کی
دهد را ط  هثبتی  هتود  انجام شد  اسب، نشان هی اند. ای  توقیق ک  در ایالات شمرلندان پرداخت 

 2 ی  سطح تمرکززدایی اقتصاد( ل  مبود رفا  شمرلندان در دل ده  اخیر لجیود داشیت  اسیب. فیوا
سیاز( ل ارائی  خیدهات دلتتیی در دلران پیس از  ا(  ا عنوان تمرکززدایی، ظرفیب    هطاتع0200)

تری  هیوارد اخییر  ها( یکی از رادیکیال فرلپاشی شورل( انجام داد  اسب. ای  هقات   رررفت  از داد 
. 0222تیا الاییل دهی   0222تمرکز هاتی ل ادار( اسب: رلسی  پس از شورل( از الاس  ده   عدم

کننید  قیو( راجیع  ی    ینی ساز( جواهع هولی، یک پیش دهد ک  هیزان ظرفیب نشان هیای  هقات  
 هوفقیب تمرکززدایی ل  مبود ارائ  خدهات عموهی اسب. 

ا(  ا عنوان تدثیر تمرکززدایی هاتی  ر  مبود هیدیریب کیبن    هطاتع 0200شمباز ل همکاران )
دهد تمرکززدایی هاتی تدثیر( هثبیب  یر تقاضیا  اند. نتایج نشان هی انرژ( در کشور چی  انجام داد 

توانید  ی  افیزایش تقاضیا(  دیگرسخ ، تمرکززداییی هیاتی هی  ها( تجدیدپذیر دارد.     را( انرژ(
ا(  یا عنیوان    هطاتعی 0200)3ها( تجدیدپیذیر کمیک کنید. پرهیا(، کریسیتینا ل رونیالان انرژ(

                                                           
1. Swanson & Ki 

2. Foa 

3. Permai, Christina & Gunawan 
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دار جغرافییایی انجیام  اسیتفاد  از رررسییون لزن تمرکززدایی هاتی ل تدثیر آن  ر عملکرد اقتصاد(  ا
ها( هر وط    کشورها( ارلپایی، آفریقایی ل آهریکا( لاتیی  ایی  نتیجی   اند.  ا استفاد  از داد داد 

تواند  ر عملکرد اقتصاد( تدثیر داشت   اشد  اهیا  حادل شد ک  تمرکززدایی هاتی    شکل  اتقو  هی
 ییا هنطقیی  جغرافیییایی )کشییور هوردهطاتعیی   هتفییالت اسییب. هیییزان اییی  تدثیررییذار( هتناسیی  

دهد. در ای  هطاتعی   ها( حکمرانی هطلو، را نشان هی   هتدتوژ( ساخب شاخن0200) چیگبو
کیفییب   حکمرانی هطلو، از چمار شاخن ادلی حاکمیب قیانون، کیارایی ل اثر خشیی دلتیب،

ها(  ها از هؤتفی  از ایی  شیاخن هقررات، توسع  ل پیشرفب اجتماعی تشکیل شد  اسب. هرکیدام
 اند. هختلفی تشکیل شد 

ا(  یا عنیوان رلا ی  هتقا یل هیردم ل حکوهیب در    هطاتع 0020ریبنی ل همکاران ) حکیمی
ها(  اتببغی   انجیام دادنید. یافتی  ها( حکمرانی هطلیو، )هطاتعی  هیورد(: نمج نسبب  ا لیژری

رویی،  را یر( ل فرارییر(،  شیفافیب، پاسیخ ررایی، دهد حاکمیب قانون، اجمیاع پژلهش نشان هی
هیا(  انداز اسیتراتژیک ازجملی  لیژری پذیر(، ثبات سیاسی ل چشیم اثر خشی ل کارایی، هسئوتیب

 حکمرانی هطلو، اسب ک  در اسبم نیز    آن اشار  شد  اسب. 
ا(  را( فمم چیستی ل چگونگی توقق اتگیو(   ، پژلهشی  ا عنوان نظری 0020کیا ) هومود(

دهید  ها( ایی  پیژلهش نشیان هی ، انجام داد  اسیب. یافتی «حکمرانی هطلو،»اسبهی ایرانی از 
هیا( هفمیوهی ل هقیولات هویور( همچیون  اتگو( اسبهی ایرانی از حکمرانی خو،  رپای   نیان

سیاحتی  ی  انسیان در اتگیو(  نقید نگیرش تک»، «تضمی  سعادت دنیو( ل اخرل( افراد جاهع »
تیزلم »ل « حاکمیب خوانش اسبم فقیاهتی رلزآهید ل خردریرا»، «دایم غر یحکمرانی خو، پارا

 استوار اسب. « سالار( توقق اتگو( دینی از هردم
 ، پژلهشی  ا عنوان اعتبارسنجی اتگیو( حکمرانیی خیو، از هنظیر 0020پناهی ل همکاران )

ساز( اطبعیات ل  ها( اقتصاد( ل شفاف دهد  مبود سیاسب اقتصاد( انجام دادند. نتایج نشان هی
 رذارد.  اقداهات اقتصاد(  ر هبارز   ا فساد ل پاسخگویی عموهی اثر هی

  در پژلهشی  ا عنوان  ررسی اثرات تمرکززدایی هیاتی  یر سیطح 0022خانزاد( ل همکاران )
ها( ایران    ای  نتیج  رسیدند ک  درف افزایش تمرکززدایی، رفا  را افزایش  رفا  اجتماعی در استان

ها  ها ل قدرت خودرردانی استان دهد   لک  ا تدا  اید زیر نا( لازم  را( لارذار( اهور    استان نمی
ارزیا ی شود ل سپس  ا استقبل در اهیور هیاتی، انتظیار هوقیق شیدن ل  مبیود رفیا  اجتمیاعی در 

 ها را داشب. استان
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هوققان    اثرات  اتقو  هثبیب شود، ای  اسب ک  تقریباً تماهی  آنچ  از هرلر پیشین  استنباط هی
آهد  هموار  یکسان نبود  اسیب. در  رخیی از  دسب اند.  الجودای ، نتایج    تمرکززدایی اشار  کرد 

کی  در  توقیقات اشار  شد  اسب ک  تمرکززدایی  یا افیزایش رفیا  عمیوهی همیرا  اسیب  درحاتی
ان در نظر ندانسیت  اسیب. ازسیو(ا( دیگر درف تمرکززدایی را تضمینی  را( رفا  شمرلند هطاتع 

تیوان  دیگر، اررچ  در توقیقات قبلی آشکارا  یان نشد  اسب، اها  ا توج     نتایج رزارش شید  هی
 تواند  ستر( را  را( توقق حکمرانی هطلو، فراهم آلرد. استنباط کرد ک  تمرکززدایی هی

 
 قیتحق  روش

کمّی  انجام شید  اسیب. -آهیخت  )کیفی ای  پژلهش ازتواظ هدف، کار رد( اسب ک   ا رلیکرد
اسیب کی  دارا( سیا ق  آهیوزش در حیوز   یجاهعۀ آهار( در  خش کیفی شاهل خبرران دانشیگاه

ها( ایی  پیژلهش ل   را( تعییی  نمونی  زهین  هستند.  هدیریتی دلتتی ل هقالات علمی هعتبر درای 
استفاد  شید  اسیب. هیب   1هدفمندریر( غیراحتماتی ل  تعیی  ای  ررل  از خبرران از رلش نمون 

تعیی  حجم نمون  در ای  پژلهش، رسیدن    اشباع نظر( اسب ک   عد از چمارد  هصیاحب  اشیباع 
 نظر( حادل شد  اسب. 

ریر( از تکنیک رلوت   رفی استفاد  شد  اسب. جاهع  آهار( هرحل  کمّیی، هیدیران   را( نمون 
ها( تمییران،  ل ودجیی  ل هییدیران ادارات کییل در اسییتان  رناه ارشیید ل هیییانی اسییتاندار( ل سییازهان 

   اینک  تعداد جاهع  هوردهطاتعی  هویدلد   .  اتوج N=183ادفمان، کردستان، خوزستان  ودند )
عنوان نمون  هورد ررسی استفاد  شید   طورکاهل ل غیرتصادفی     اشد، کل جاهع  هوردهطاتع     هی

ساختاریافت  اسیب. جمیب  ها در  خش کیفی، هصاحب  عمیق نیم  اسب. ا زار ادلی رردآلر( داد 
 ها از دل رلش  ازآزهون ل توافق دلکدرذار استفاد  شد  اسب.  ل پایایی هصاحب  ییتعیی  رلا

 001ساخت  شیاهل  ناه  هوققدر  خش کمّی،  را( آزهون ای  فرضیات توقیق، از ا زار پرسش
ناه  دقیقییاً  ییر هبنییا(  ها( پرسییش شیید  اسییب. روییی آلر( اطبعییات اسییتفاد   روییی   ییرا( جمییع

ها( شناسایی شد  در فاز کیفی توقیق تدلی  شد  اسب. در ای  پژلهش از رلش تئیور(  شاخن
ها در  خش کیفی  ا اسیتفاد  از  ها( کیفی استفاد  شد  اسب. تولیل داد   نیاد  را( تولیل داد  داد 
ات یهیا ل آزهیون فرضی لتولیل داد  تجزی  (ب.  راانجام شد  اس 0202نسخ   Maxqdaافزار  نرم

 استفاد  شد  اسب.   0200  نسخ  PLSل تکنیک حداقل هر عات جزئی ) یق از آهار استنباطیتوق

                                                           
1  . Judgemental Sampling 
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 قیتحق یها افتهی

کنند  در هصاحب     تفکییک جنسییب،  ، هشخصات دهوررافیک خبرران شرکب0در جدلل شمار  
 کار( ارائ  شد  اسب.  س ، توصیبت ل سا ق  

 
 خبرگان یشناخت تیجمع یها یژگیو : 1جدول 

یشناخت تیجمع یها یژگیو یفراوان   درصد 

تیجنس  
%99/46 9 مرد  
%17/55 5 زن  

 سن
سال 55 از کمتر  5 1/55%  
سال 65 تا 55  1 55/5%  
شتریب و سال 65  9 5/76%  

لاتیتحص  
ارشد یکارشناس  4 64/69%  
یدکتر   6 76/51%  

یکار  سابقه  

سال 4 تا 5  7 7/1%  
سال 9 تا 4  9 5/46%  
سال 79 تا 9  6 4/96%  

 755 76 کل
 (پژوهش یها افتهی)منبع: 

 
 ینمونه در بخش کم   یشناخت تیجمع یها یژگیو :2جدول 

 درصد یفراوان طبقات یژگیو

 67   766 مرد تیجنس
 79 56 زن

 سن
 76 59 سال 55 از کمتر
 55 69 سال  65 تا 54
 59 51 بالاتر و سال 64

 کار سابقه
75-7 96 75 
95-77 46 59 

 66 64 سال 97 یبالا
 پژوهش( یها افتهی)منبع:      

شد  چند هصاحب  نمون  انتخا، شد   ها( انجام  را( هواسب  پایایی  ازآزهون از هیان هصاحب 
اند  ها  یاهم هقایسی  شید  شد  در دل فادل  زهیانی،  یرا( هرکیدام از هصیاحب  ل کدها( هشخن

عنوان   . در ای  پژلهش س  هصاحب    022ها*% / تعداد کل داد 0)دردد پایایی= تعداد توافقات*
اینک  هیزان پاییایی      اتوج اند.  ل  ا فادل  زهانی یک ها  هجدداً کدرذار( شد   ن  انتخا، شد نمو

دردید اسیب، قا لییب اعتمیاد کدریذار(  12دردد اسیب ل ایی  هقیدار  یشیتر از  22 ازآزهون 
 هوردقبول اسب. 
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ان هیدیریب  را( هواسب  پایایی  ا رلش توافق درلن هوضوعی دل کدرذار، از یکی از دانشجوی
هوضوعی  عنوان همکار پژلهشی هشارکب کند. دردد توافق درلن درخواسب شد تا در ای  آزهون   

شود )دردد پایایی= تعیداد  دورت هواسب  هی شود،    ای   عنوان شاخن پایایی استفاد  هی ک    
دردید اسیب ل  12اینک  هیزان پایایی دلکدریذار      .  اتوج 022ها*% / تعداد کل داد 0توافقات*

 دردد اسب، قا لیب اعتماد کدرذار( هوردقبول اسب.  12ای  هقدار  یشتر از 
 

 باز یکدگذار

هثیال، در  آهد  اسب.  را( دسب  هایی اسب ک  از هصاحب     کدرذار(  از نقط  آغازی  تولیل داد 
 کدرذار(  از هت  هصاحب  الل پژلهش ارائ  شد  اسب: 2جدلل 

 
 اول مصاحبه متن)باز(  هیاول یکدگذار: 3جدول 

 (میباز )مفاه یکدها شماره کد نکات مهم
 دولت از یعموم فیوظا تیمسئول و اریانتقال اخت ییتمرکززدا

 بخش ای و مستقل شبه ای تابع یدولت یها سازمان به یمرکز
 .است یچندوجه و دهیچیپ مفهوم کی یخصوص

I1A1 اریانتقال اخت 

I1A2 یمفهوم چندوجه 

 و یمال ،یادار  ،یاسیس ییاند از تمرکززدا عبارت ییانواع تمرکززدا
 .بازار

I1A3 یاسیس ییتمرکززدا 
I1A4 یادار  ییتمرکززدا 
I1A5 یمال ییتمرکززدا 
I1A6 بازار ییتمرکززدا 

 که شود یم اطلاق یعموم تیر یمد ندیمطلوب به فرآ یحکمران
 .رساند یم حداکثر به را یعموم منافع

I1A7 یعموم تیر یمد ندیفرا 
I1A8 یبه حداکثررساندن منافع عموم 

 تیر یمد ینوع که است نیا آن یاساس یها یژگیو از یکی
 یازسو  هم و دولت توسط هم که است یعموم یزندگ یمشارکت

 و یاسیس دولت نیب دیجد رابطه کی و شود یم انجام شهروندان
 است دو آن نهیبه تیوضع زین و یمدن جامعه

I1A9 یعموم یزندگ یمشارکت تیر یمد 

I1A10 و یاسیس دولت نیب دیرابطه جد 
 یمدن جامعه

بخش  ییش کارایجهت افزا یعنوان ابزار کارآمد  به ییتمرکززدا
 همچون ینامطلوب یامدهایپ یدارا هرچند کند؛ یعمل م یعموم

 خطرافتادن به و یمحل یها دولت انیم یافق یها تعادل عدم جادیا
 هست زین یاقتصاد کلان ثبات

I1A11  بخش ییکارا شیجهت افزا یابزار 
 یعموم

I1A12 یافق تعادل عدم جادیا 
I1A13 یخطرافتادن ثبات کلان اقتصاد به 

 ییکارا رفاه، شیافزا مانند یاهداف به تواند یم ییها استین سیچن
 .شود منجر یاقتصاد رشد تیدرنها و

I1A14 یرشد اقتصاد 
I1A15 ییکارا 
I1A16 رفاه شیافزا 

 و ها سازمان و مقامات به یکاف و لازم یر یگ میار تصمیاخت یاعطا
 مساعد نهیزم جادیا منظور به ها یشهردار  و یمحل یها انجمن
 شیخو سرنوشت نییتع در مردم شتریب هرچه مشارکت جهت

I1A17 در مردم مشارکت نهیزم جادیا 
 شیخو سرنوشت

I1A18 یر یگ میتصم اریاخت یاعطا 
 پژوهش( یها افتهی)منبع:      
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 یمحور یکدگذار

رهیافب » راساس   اسب.  نیاد داد  پرداز( نظری  در لتولیل تجزی  هرحل  هوور( دلهی  کدرذار(
خام هصاحب  در قاتی   (ها شد  از داد  استخرا  (ها   هقوت 0222استرالس ل کور ی  )« هند نظام

 شوند.  یه (رردآلر (هوور ییکدرذار (   نام اتگو یاتگوی
 

 یمحور یپژوهش حاصل از کدگذار یها و مقوله میپارادا : 4جدول 

 مقوله میپارادا
 یاقتصاد -یاسیس ییتمرکززدا یمحور 

 یعل طیشرا
 یزیر  برنامه

 یستگیشا
 یر یپذ انعطاف

 راهبردها
 یتوسعه اجتماع

 یاقتصاد تیر یمد
 یمشارکت عموم یارتقا

 یطیمح ییتمرکززدا گر مداخله طیشرا

 یا نهیزم طیشرا
 ییپاسخگو

 یعموم یتوانمندساز 
 یر یپذ تیمسئول

 امدهایپ

 یبر حکمران یمبتن ییتمرکززدا
 

 یو اثربخش ییکارا
 یطلب عدالت یعموم وفاق یر یگ شکل

 پژوهش( یها افتهی)منبع:                   

 

 ینشیگز یکدگذار

 نید(  هقوتی  ادیلی طبق  2آهد  در  دسیب هیا(    هوجود، داد در رام نخسب،  ا  ررسی لضعیب 
 00آهد  از تولیل کیفیی  دسب ها(    شوند.  ا نظر استادان ل کارشناسان اهر، از تماهی شاخن هی

اقتصیاد(   -تمرکز )سیاسیی شاخن جمب تدلی  هدل عدم 22هقوت  ل تعداد  2، شاهل  هصاحب 
دهند  هیدل پیارادایمی هیدل  ، نشیان0شد  اسیب. شیکل  کار ررفت  درراستا( حکمرانی هطلو،   

  اشد. اقتصاد(  درراستا( حکمرانی هطلو، هی -تمرکز )سیاسی عدم
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  یمیمدل پارادا :1شکل 
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 ارائ  شد  اسب: MAXQDA20افزار  خرلجی نمایی نرم 0همچنی ، در شکل  
 

 
 MAXQDA20افزار  نرم یخروج :2شکل 

سینجید  شید  اسیب. نتیایج  CVR2ل   CVI1ها دل شیاخن  ناه   را(  ررسی رلایی پرسش
هستند ک   2/2هم  سؤالات  الاتر از   CVIدهد   ررسی شاخن رلایی هوتوا( سؤالات نشان هی

تک سؤالات  تک CVRاینک  هقدار     تک سؤالات اسب. همچنی ،  اتوج  نتایج رلایی هوتوا( تک
ناه  تدیید شد  اسب. نتیجی  آزهیون  د  اسب، نسبب رلایی هوتوا( ای  پرسشش 2٫61تر از   زرگ

حجیم  اسب.  نا رای ، 1/2ها  یشتر از  . ام. ال  را( هم  هقیاسیدهد هقدار ک . ام. ال نشان هییک
 نمون  از کفایب خو ی  را( انجام تولیل عاهلی  رخوردار اسب. 

 اشد.  هی 1/2رها( حاضر در هدل پژلهش  یش از هقدار پایایی آتفا( کرلنباا  را( تمام هتغی
 نا رای ، هتغیر از پایایی آتفا( کرلنباا لازم  رخوردار اسب. هقدار پایایی هرک   را( تمام هتغیرها 

اسب.  نا رای ، هتغیر از پایایی هرکی  لازم  رخیوردار اسیب.  1/2حاضر در هدل پژلهش  یش از 
 اشید.  هی 6/2تمام هتغیرها حاضر در هدل پژلهش  یشتر از همچنی ، هقدار پایایی اشتراکی  را( 

رل، رلاییی  آهد  هشخن شد ک  شرلط رلایی همگرا نیز  رقرار اسیب. ازایی  دسب  راساس نتایج   
نمایید. آزهیون  لاکیر نییز رلاییی ا یزار را تدییید هی-همگرا نیز تدیید شد  اسب. نتایج آزهون فورنل

                                                           
1. Content Validity Index  
2  . Content Validity Ratio 
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  نیز  رازش هناسی  هیدل پیژلهش را تدییید 122/2را ر  ا )  GOF  ل شاخن R2ضری  تعیی  )
ترتی   راسیاس   ییان شید  اسیب ) ی  6ل  0ها(  کند. نتایج هدل ساختار( پیژلهش در شیکل هی

 ضری  هعنادار( ل حاتب تخمی  استاندارد . 
 

 
 

 بیضرا یدر حالت معنادار  یدرون یمدل ساختار  :3شکل 

 

 

 
 استاندارد بیضرا نیتخم در حالت یدرون یمدل ساختار  :4شکل
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 شنهادهایپ و یریگ جهینت

کید  سیار( از هدیران ارشد در نظام حکمرانی کشور راجع    اهمیب تمرکززدایی تاکنون   الجود تد
هوفقیب  هایی هشیاهد  نشید  اسیب.  خشیی از ایی  عیدم هوفقیب زیاد( در اجرا( چنی  سیاسب

رل، در پیژلهش حاضیر  یا  ناشی از فقدان یک اتگو( هنسجم درراستا( تمرکززدایی اسیب. ازایی 
 -تمرکز سیاسیی  ا عیدم ها، اتگیویی دررا طی  دیدرا  خبرران ل هدیران اجرایی  رخی اسیتاناتکاء    

 ها( ایران درراستا( حکمرانی هطلو، ارائ  شد  اسب.  اقتصاد( در استان
ا( توقق حکمرانیی  عنوان شرای  زهین  پذیر( ل پاسخگویی    توانمندساز( عموهی، هسئوتیب
ند. رشد ل توسع  هر جاهع  ل کشیور(  ی  عملکیرد کارآهید ل هطلو،  راساس نتایج شناسایی شد

تبع آن عملکرد کارآهد ل هطلو، افراد شاغل در ای  نمادها  ها ل نمادها( دلتتی ل    هطلو، سازهان
ها ل افزایش هیزان کارها(  ها لا ست  اسب. اهرلز   ا پیچید  شدن رلزافزلن شرای  سازهان ل سازهان

ها( کیار(، توجی  هیدیران ل رهبیران  ی  ایجیاد ل حفیظ اخیبس  در هوی  غیراخبقی ل غیرقانونی
 ها ضرلرت پیدا کرد  اسب.  ل پاسخگویی اجتماعی در هم  سازهان پذیر( ا(، هسئوتیب حرف 

ها( هدیران کارآهد، در سطوح هختلف چگونگی ایجاد  سترها( هناس   یرا(  یکی از چاتش
تا آنما  ا حس هسیئوتیب، ل تعمید کاهیل  ی  هسیائل در  هاسب عواهل انسانی، شاغل در تمام حرف 

جاهع  ل حرف  خود    کار  پردازند ل ادول اخبقی حاکم  ر شغل ل حرفی  خیود را رعاییب کننید. 
 اشد ل  ها( ادار( ل سیاسی  یشتر کشورها هی زا در نظامهمچنی ، پاسخگویی هسئل  همم ل چاتش

اعتماد( ل سیرد( کارکنیان نسیبب  ی      ایجاد جبم   یهوقع کارکنان  پاسخگویی هناس  ل    عدم
 شود.  سازهان هنجر هی

هعنا( اعتماد، دداقب، درستی، عداتب، فضائل شمرلند( ل خدهب    جاهع  اسب  اخبس   
ها  یا  ا( پا    درلن سازهان نمیاد  اسیب. سیازهان دورت هنشور اخبقی ل قوانی  رفتار حرف  ک    

تواننید اخبقییات را در هویی  کیار هیدیریب کننید. تجر ی   یب اخبقی هیایجاد یک  رناه  هدیر
پذیر( همبستگی زییاد(  یا  دهد ک  پاسخگویی ل هسئوتیب لضوح نشان هی کشورها( دیگر نیز   

  . 0200  شمباز ل همکاران، 0200توقق حکمرانی هطلو، دارد )هنصور، 
پیذیر( شناسیایی  ، شایسیتگی ل انعطافریز(  ا شرای  علّی، س  هقوتی  ادیلی  رناهی  دررا ط 

افت  را  رسییدن  ی  آن ل یی  اهداف ل ییریز( عبارت اسب از: تع شدند. در حوز  حکمرانی،  رناه 
 یهایی  را( رسیدن    اهداف لجود دارد ل طراح در هورد اینک  چ  را  (سازمیریر( ل تصم تصمیم

 یر  یییل اجرا یاتیدن    آن ل طراحی عملیرسل یها ل لسا ند  ل انتخا، را یآ (ب هطلو،  رایلضع
 هایی ک  در اهداف هشخن شد  اسب.  شیو  (هبنا
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ریز(  ند  رناهی یافت     هدف هوردنظر فرآیریز( عبارت اسب از: دسب گر،  رناه یدر نگرشی د
هیا ل  ل راهبیرد( ل راهبردیل تول یب سازهانیل شد  اسب ک  شاهل هدهوریک  از هفب عنصر تشک

 . ییل خبد  اجرا یهات (ل  رآلردها یقیریز( تلف  لندهدت ل  رناه  اهداف
ریز( حکوهب قانون ل تضیمی   پی»توسع  چند دست  لظیف  ادلی شاهل  در کشورها( درحال

ارائی  خیدهات »، «ها ایجاد ل ارتقیا زیرسیاخب»، «ایجاد ثبات اقتصاد( کبن»، «اجرا( هقررات
توان  طورخبد  هی را   « تقویب توان توتید( اقتصاد هلی»ل « زیسب حفاظب از هوی »، «رفاهی

ها(  آهد  در هطا قیب  یا یافتی  دسیب ها(  خش عمیوهی عنیوان کیرد. نتیجی     تری  فعاتیب همم
   ر ای  نکت  0200  چیگبو، 0202  هلیول ل همکاران، 0202هطاتعات پیشی  )تیواناگ ل لیس ، 

کید دارد ک  شایستگی یک عاهل علّی ت  توقق حکمرانی هطلو، اسب.  دثیررذار در توقق/ عدمتد
 ا پدیید   عنوان پدید  هوور( شناسایی شد  اسیب. دررا طی  اقتصاد(    -تمرکززدایی سیاسی

هایی شاهل ثبات سیاسی، لحدت هلی، ادبح قوانی ، نقش نظارتی دلتب، نقش  هوور( شاخن
دیدرا  راهبرد(، کاهش قدرت سیاسیی رذار( دلتب، تقویب قو  هقنن ،  حاکمیب قانون،  سیاسب

ها، قیدرت  دلتب هرکز(، افزایش هشرلعیب سیاسی، افزایش کارایی نظام، قیدرت  سی  سیاسیب
ریرا،  تر  ی  هردم ل حکوهب، توسع  احزا، سیاسیی کثرت ها، افزایش را ط  نزدیک اجرا( سیاسب
 د. ان تخب، ل غیر  شناسایی شد یازحد اهور در پا ب  یشیکاست  از هرکز

تمرکززدایی ل تشکیل حکوهب هولی فرآینید( پیچیید  ل طیولانی اسیب کی  جمیب افیزایش 
ها ل هنیا ع هویل  هیا، توانمنید( هشارکب تماهی افراد یک جاهع  در فرایند توسع   راساس ظرفیب

ریر( را  ی  نمادهیا( هولیی لاریذار  کند. در تمرکززدایی، دلتب هرکز( اختییار تصیمیم عمل هی
اند  اها عملکرد آنما تویب کنتیرل ل  شد   آنما توس  هردم همان هول انتخا، کند ک  هتصدیان هی

هیا( هولیی   متر، تمرکززدایی    اختیارعمل نسیبی دلتب عبارتی نظارت حکوهب هرکز( اسب.   
 ها( عموهی اشار  دارد.  درزهین  تعیی  اهداف، تدار  هنا ع ل ادار  ل اجرا( سیاسب

ها( هولی را  شود. رقا ب  ی  دلتب ها هی ریر( ریع در تصمیمتمرکززدایی هوج  تسمیل ل تس
آلرد ل  ا نزدیک کردن دلتب    هردم هوجی  افیزایش  ا(    همرا  هی دهد. توسع  هنطق  افزایش هی

سات  پنجم توسع  کشور نیز  ی   وی   شود. در هواد( از قانون  رناه  پنج شفافیب ل پاسخگویی هی
 ، 0202 ، تیو ل همکاران )0200ها( فوا ) آهد   ا یافت  دسب نتایج    تمرکززدایی اشار  شد  اسب.

   هطا قب دارد. 0202  ل هادهانی )0200چ  ل همکاران )
عنوان راهبردهیا(  همچنی ، توسع  اجتماعی، هدیریب اقتصاد( ل ارتقا( هشارکب عموهی  ی 

در کنار هفیاهیمی  همچیون  اند. توسع  اجتماعی  ا حکمرانی هطلو، شناسایی شد  ادلی دررا ط 
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یا ید. توسیع   نظم اجتماعی، هشیارکب اجتمیاعی، تعلیق اجتمیاعی ل اعتمیاد اجتمیاعی هعنیا هی
ها( هتفالت هعناها( هختلفی را دارد  ازجمل  رذر از جاهع  سنتی    دینعتی  اجتماعی از دیدرا 

هعنیا( سیرهای  آن را  ی یا هدرن ازطریق تقسیم کار، ک  در نظر دلرکیم هطرح  ود، ل دیگرانیی کی  
ررفتند. در اییران، ایی   اجتماعی، هویب انسانی، عقبنیب ارتباطی، اعتماد، انسان  ودن ل غیر  هی

 ها( هویب ل اعتماد اجتماعی  یشتر هدنظر  ود  اسب.  هفموم  ا شاخن
 هست  ادلی نیازهیا ل آهیال»، «هردم سراسر جمان»توسع  اجتماعی هست  ادلی نیازها ل آهال 

دهید.  ییی  را تشکیل هی« جاهع  هدنی»ها(  ، ل هست  ادلی نیازها ل آهال تماهی  خش«ها دلتب
ها آنمایی هستند کی   ی  هیردم  رذار( ها ل سرهای  تری  سیاسب تواظ اقتصاد( ل اجتماعی، پر ازد 

یید رفیب: دهند. همچنی ،  ا ها هی ها، هنا ع ل هوقعیب  یشتری  فردب را در  مر  ررفت  از توانایی
ریرد ل آنان  ها شکل هی هشارکب اجتماعی فرایند( اسب ک  ازطریق آن، شخصیب اجتماعی انسان

توانید در  کنید. هشیارکب اهیر( اسیب کی  هی را  را( انجیام کارهیا( هشیتر  ررلهیی آهیاد  هی
ها( رونارون ازجمل  همکار( سازرار، پذیرش، همبستگی، همیار(، یکپارچگی ل تعاهیل  ساحب

 ، کاهپانات  ل همکیاران 0022ها( رشید( ل همکاران ) شد   ا یافت  ها( شناسایی  د. هؤتف توقق یا
  0202 ، هلییول ل همکیاران )0202 ، اسیتپتو  ل همکیاران )0202 ، کانار ل همکیاران )0200)

 هطا قب دارد.
سایی رر شنا عنوان شرای  هداخل  آهد ، تمرکززدایی هویطی    دسب همچنی ،  راساس نتایج   

رر ایی  اسیب کی  شیرای  یادشید  اتزاهیاً عواهیل   ا شیرای  هداخلی  ذکر دررا طی  شدند. نکت  قا ل
دیگرسیخ ، عواهیل   کننید.    رر را ایفا هیکنند  نیستند   لک  عواهلی هستند ک  نقش تعدیل هختل

هایی  رر، شاخن  ا شرای  هداخل  توانند تدثیرات هنفی یا هثبب داشت   اشند. دررا ط  رر هی هداخل 
ها(  خش عموهی، هدیریب کارآهدتر هنیا ع، تیدهی  هیاتی خیود،  لر( فعاتیب شاهل افزایش  مر 

ها(  خیش  تدهی  هاتی هشتر ، درآهد ازطریق هاتیات، سیاسب توسع   یازار، تیدهی  هیاتی  رناهی 
تغیییر هیا( هختلیف،  دلتتی ازطریق  ازار سرهای ، پاسخگویی، قدرت تخصین هنا ع  ی  فعاتیب

ها، کارایی  یشتر نظام هاتی، اثر خشی، کنتیرل فسیاد،  ساختار هخار  عموهی،  مبود  ازیا ی هزین 
ا(، ایجیاد  تغییر هول هشاغل، تغییر هول قیدرت، تسیمیل کنتیرل هلیی، ایجیاد تغیییرات هنطقی 

یی ها( عمرانی شناسا لاحدها( سیاسی هولی، ادبح نمادها( زیر نایی، ل تسریع در تنظیم طرح
  ل 0200 ، فیوا )0202 ، رراهیام )0200ها تا حد زیاد(  ا نتیایج هنصیور ) شد  اسب. ای  یافت 

   همخوانی دارد.0202هاکارا )
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دهید هیدل پیشینماد( در ایی   نتایج حادل از اعتبارسنجی هیدل در  خیش کمّیی، نشیان هی
رد تدییید قیرار ررفتی  ها( توقییق نییز هیو پژلهش از اعتبار هناسبی  رخوردار اسب ل تماهی فرضی 

شید  در ایی  پیژلهش تودیی   عنوان یکیی از شیرای  علّیی شناسایی  ا شایستگی  ی  اسب. دررا ط 
ها(  یشیتر( در  شود ک  دلتب، زهین  هشارکب هردم را فراهم آلرد. همچنی ، لازم اسب تریبون هی

ر  قیرار داد  شیود تیا اختیار نمایندران اقشار هختلف جاهع  اعم از جمعیب رلستایی، ادناف ل غی
 تر آنما فراهم آید.  طریق زهین  حضور فعالان  ازای 

ا( ل  ها( هنطقی  شود کی   یا  یازنگر( در سیاسیب رر اکیداً تودی  هی  ا شرای  هداخل  دررا ط 
 ا راهبردها  ها( عمرانی دلتب افزایش یا د. دررا ط  اتمللی، زهین  لرلد سرهای  خارجی    طرح  ی 

هایی هانند توسع  اجتماعی، هدیریب اقتصاد( ل ارتقا( هشارکب عموهی تودی      هقوت  ل  اعنایب
شیود   هیا( اییران حیس هی جد کمبود آن در دلتب کارریر( افراد هتخصن )ک     شود ک   ا    هی

 ها( دلتتی افزایش یا د.  لر( پرلژ  تر از آن  مر  لر( نیرل( انسانی ل همم  مر 
خصودیی، هییزان جیذ،  -ها( هشتر  دلتتی شود  ا توسع  فعاتیب اد هیدیگر، پیشنم ازسو(

هایی خیود یکیی از  سرهای  ل دانش فنی از  خش خصودی افزایش پیدا کند  زیرا چنیی  هشیارکب
سیاسیی  - ا تمرکززداییی اقتصیاد( رلد. دررا طی  تری  رلیکردها( تمرکززدایی  ی  شیمار هیی همم

تخیب ل حماییب از دهوکراسیی یازحید اهیور در پا ب  یشییکزعنوان پدید  هوور( کاست  از هر   
ا(  تیری  تودیی  عنوان یکی از پیاهدها، همم  ا  مبود کارایی ل اثر خشی    شود. دررا ط  پیشنماد هی

شود، رسترش دلتب اتکترلنیک اسب. ایجاد یک شیبک  هلیی اطبعیات، افیزایش  ک     دلتب هی
ع، استفاد  حداکثر( از فنیالر( اطبعیات ل ارتباطیات از ها( ادار( ل درهجمو اتوهاسیون فعاتیب

 شود.  زهین  ارائ  هی هایی اسب ک  درای  تری  تودی  همم
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