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Extended Abstract 

Introduction 

 Recognition has been emphasized in the statement of the second step of the revolution. The 

purpose of this research is to identify and determine the priority of succession categories in 

government organizations according to the statement of the second step of the revolution. The 

place of research is the Iranian Statistics Center and the deputy departments of statistics and 

information in the management and planning organization of the provinces as the statistical 

system of Iran. 
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Purpose 

The purpose of this research is Identifying and ranking the categories of succession based on 

the statement of the second step of the Islamic revolution. 

 

Methodology 

this research is mixed (quantitative-qualitative) with an inductive approach. The statistical 

population in the qualitative section consisted of 18 university experts who are proficient in 

the subject, and the quantitative section included 114 managers and experts from the Iranian 

Statistics Center and the deputy statistics and information departments in the management and 

planning organization of the provinces. In order to collect data, in the qualitative section The 

technique of interviewing and data coding, categories, and in the quantitative part of the 

questionnaire, analysis and statistical tests were used. Friedman's test was also used to 

prioritize the categories. 

 

Findings and conclusions 

The findings show that succession planning based on the categories of the statement of the 

second step of the Islamic Revolution has six dimensions, which include competencies, talent 

acquisition, education and development of the chosen successor, sustainability and strategic 

alignment, succession information bank, succession selection. and the category of 

competencies is the most important factor in the success of the implementation of the 

succession system.  

Key words: Succession categories, statement of the second step of the revolution, 

government organizations. 



 

 

 
 
 

 
 گام هیانیب بر یمبتن یپرور نیجانش یهامقوله یبند و رتبه ییشناسا

 (کشور یآمار نظام)موردمطالعه: یاسلام انقلاب دوم
 

 *یفرزانه صادق  
 **فردالله دانش کرم  
 *** شیراندیخ یمهد  
 ****یور لهیپ نینازن  

 
 تفصیلی دهیچک
 ،ییشناسا جهت کیستماتیس روش کی عنوان به یپرور نیجانش ندیفرا یها مقوله شناخت:مقدمه
 گاام  هیا انیب در سااممان،  در دیجد مستعد یروهاین استخدام و یدیکل کارکنان یارتقا و انتخاب
 .  است شده دیتأک اریبس انقلاب دوم
 

 هدف
 باا  یدولتا  یهاا  ساممان در یپرور نیجانش یهامقوله تیاولو نییتع و ییشناسا پژوهش نیا هدف
 .  است انقلاب دوم گام هیانیب به توجه
 

 یمتدولوژ
 و تیریماد  سااممان  در اطلاعاا   و آماار  یهامعاونت و رانیا آمار مرکز پژوهش انجام محل
پاژوهش،   نیا و بوده رانیا یآمار نظامعنوان  به ییدفاتر آمار دستگاه اجرا و هااستان یزیر برنامه
 ام نفار  81 ،یفا یک بخاش  در یآماار  جامعاه باشد.  یم ییاستقرا کردی( با رویفیک−ی)کمّ ختهیآم

و کارشناساان   رانینفار ام ماد   881 شاامل  یکمّا  بخاش  و موضوع به مسلط یدانشگاه خبرگان
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 یزیا ر برناماه  و تیریماد  ساممان در اطلاعا  و آمار یهامعاونت و رانیمرکز آمار ا متخصص
مصااببه و   کیا تکن ام یفا یدر بخش ک ،هاداده یآورجمع یبرا.بودند و دستگاه اجرایی هااستان

 یآماار  یهاا  و انجام آممون لیتحل ،نامهام پرسش یو در بخش کمّ ،ها مقوله وها  داده یکدگذار
 .است شده استفاده دمنیفر آممون ام زینها  مقوله یبندتیاولو یبرا.است شده استفاده
 

 گیری نتیجهها و  یافته
 ،یاسالام  انقالاب  دوم گاام  هیا انیب یهاا  مقولاه  بر یمبتن یپرور نیجانش که دهد یم نشانها  افتهی

 نیجانشا  توساعه  و آماومش  ،یابیاساتعداد هاا،   یستگیشا شامل ابعاد نیا که است بُعد شش یدارا
 باشاد  یما  ینیگزنیجانش و ،ینیجانش اطلاعا  بانک ،یراهبرد ییراستا هم و یماندگار منتخب،

ابعاد باشاد.  یما  یپارور  نینظام جانشا  یسام ادهیپ تیعامل در موفق نیتر مهم هایستگیمقوله شا و
 شایستگی ها با تاکید بر بیانیه گام دوم ابصا شد.

 .یدولت یها ساممان و انقلاب، دوم گام هیانیب ،یپرور نیجانش یها مقولهواژگان کلیدی: 
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 مقدمه

باه  ازمنا یبا آنهاا ن یاست که همراه انیها در جر در سازمان یعیو تحولات وس رییامروز، تغ یایدن در
 یها ساازمان ژهیو باه ها ساازمان عیسار راتییاتغ و ی گیچیپ. است نینو و کارآم  یها راهبرد یریکارگ
 و نماوده محا ود نفعاانیذ انتظاارات رفاع یبارا را ساده و یسنت یراهکارها و ها وهیش از استفاده ،یدولت
 تیاموقع درنظرگارفتن با  یبا ها سازمان راستا، نیدرا.  ینما یم خ شه دچار را آنان یها واکنش تیریم 

 نفعانیذ انتظارات و ازهاین رفع یبرا یساز بستر به هستن  مواجه آن با که یطیشرا نمودن لحاظ زین و خود
 (. 00، ص0011و همکاران،  یمی)کر بپردازن  یکاربرد و یعمل اطلاعات براساس

 آن، دنبال باه و اسات تیااهم با اریبس و یاساس یمبحث ها سازمان در یانسان یروین عملکرد و نقش
 کاه باشا  یما مها  و یسااختار اریبسا مساال  از یساازمان هار در یانسان یروین ینیجانش و انتخاب
 بحا  ها ،، نیاا حصاول یبارا. باشان  داشته یمناسب و مطلوب تیریم  نهیزمنیدرا  یبا ها سازمان

(. 0911، ص0911زاده و همکااران،  )کار  باشا  یما موردتوجه ها سازمان جانب از استع اد تیریم 
 ییشناساا منظور باه ه فمنا  راهبارد کی از یریگرا با بهره ن هیمؤثر آ تیریم  ،یپرور نیجانش تیریم 

 و داناش کساب مهاارت، آماوزش قیاازطر یتیریم  یها ییتوانا پرورش و یتیریم  یبالا یها  یپتانس
 (. 012، ص0101 1همکاران، و)الباد   ینما یم ضمانت یفرد اتیتجرب رش  یهافرصت

ها اهمیت  عنوان یک سازوکار ارزشمن  در پیشرفت و بهبود سازمان پروری به درحقیقت جانشین
پروری یعنی یاک برناماه  جانشین 2(. به باور نوتال،21، ص0011فراوانی دارد )فرخی و همکاران،

های ب ون تص ی در آین ه. برخی  سازی سازمان و کارکنان برای پرکردن پست منظور آماده تعم ی به
پروری از فراینا های  منظور فراین جانشاینها برای آموزش و متقاع سازی افراد با خود به از سازمان

نظی  فهرستی از نامزدهاای دارای قابلیات باالا کنن  که یکی از این فراین ها ت غیررسمی استفاده می
  (.000، ص30101،)آتوود برای م یریت است

های گوناگون بنا به دلای  متع دی است که ماوارد  پروری در نهادهای مه  بودن برنامه جانشین
. شناساایی نیازهاای 0های بیشتر بارای کارمنا ان مساتع    . خلق فرصت0ان  از: مه  آنها عبارت

. بهباود خزاناه 9بینی آموزش، تربیات و پارورش موردنیااز کارکناان  عنوان ابزار پیش جایگزینی به
هاای راهباردی و بلن ما ت  . شارکت کاردن در انجاا  طر 0استع ادها از بین کارمن ان توانمن   

 (.11، ص0011)بیات،
                                                           

1. Albad et al 

2. Nuttall 

3. Atwood 
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با  ۷2راه انقلاب الشأن در سخنان گهربارشان در استمرار  رهبر عظی  0912بهمن  00در تاریخ 
ها پرداختنا  و  به تبیین و تفسایر دساتاوردهای ارزشامن  ایان ساال« گا  دو  انقلاب  بیانیه»ص ور 

را اعالا  « جهاد اکبر بارای آباادی ایاران اسالامی بازر »راهکارهای اصولی و ساختاری با ه ، 
همچناین، تالاش تار و نمودن . در سخنان رهبر حکی  انقلاب، م یریت والاتار و انتخااب اصال 

)ترابای  ها از بع  منابع انسانی ورزی ه و کارآما  نقاش پراهمیتای داشات درراستای ارتقای سازمان
پروری کاه از مباحا   (. این ساخنان باه نقاش و اهمیات جانشاین0۷1، ص0911قاضی،  کلاته

شامرد  برمیساختاری بیانیه گا  دو  بود تأیی  خاصی داشت و توجه با این رویکرد را از ضاروریات 
 (.0010)متن کام  بیانیه، 

 یها ه ، با ها برنامه ییهمسو از نانیاطم جهت ییالاجرالاز  یها دستورالعم  که یبالادست اسناد
 زین رانیا یاسلام یجمهور در و بوده کشور آن یتیریم  وهیش کنن همشخص شون  یم خوان ه کشور یکل

.  ینما یم نییتع را یاسلام انقلاب از پس تیریم  اصول ،یبالادست سن  نینخست عنوان به یاساس قانون
 نمودنا  مشاخص یگرید یبالادست سن  عنوان به را انقلاب دو  گا  هیانیب معظ  رهبر 0912 سال در اما
ها  سازمان یمنابع انسان تیریمختلف ازجمله م  یها نهیرا در زم یاسلام یجمهور یرو شیپ ریمس که
 (. 099، ص0010 ،یو هاشم یلی)اسماع  ینما یمشخص م یدولت یها سازمان ژهیو به

های خصوصی موردتوجه است  اماا،  پروری م تی طولانی است که در سازمان مفهو  جانشین
های دولتی کمتر مورد توجه قرار گرفته است. با توجه باه تحقیقاات صاورت  در مقایسه، در سازمان

انجا  شا ه اسات، تنهاا پان   0119تا  0191های  سالپروری که بین  برنامه جانشین 091گرفته از 
های دولتای  پروری در ساازمان مورد مربوط به بخش دولتی بوده است  اما امروزه اهمیت جانشاین

های دولتای باه ایجااد  بیش از گذشته مطر  بوده و ن اشاتن برناماه جانشاینی مناساب در ساازمان
 (.89، ص0119 1شود )کیپولا، ها منجر می خطراتی برای سازمان

اینکه مرجع قانونی آمارهای رسمی کشور، مرکز آمار ایاران اسات و ایان مرکاز و یفاه  بهباتوجه
بسیار مه  و خطیری را برعه ه دارد، اهمیت م یریت قوی، سنجی ه و وجود کارشناساان توانمنا ، 

ر ایفاا پروری، نقش حیاتی را بارای نظاا  آمااری کشاو ماهر، با تجربه و متخصص در امر جانشین
ها  های مختلف خ مت به مرد ، ساازمان نمای . همچنین، با توجه به مشکلات ج ی  در عرصه یم

تر از قب  نیاز دارن  و حقیقت این است که به م یران به مراتب توانمن تر،مستع تر، ماهرتر و شایسته

                                                           

1.Cipolla 
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ها  روی ساازمان ترین مشاکلات پایش کارگیری م یران مناسب و توانمن ، یکی از مه شناسایی و به
 جهت گذر از شرایط سخت فرداست. 

پروری مبتنی بر بیانیاه  اینکه تاکنون تحقیقی در ارتباط با عوام  اصلی و فرعی جانشینبهباتوجه
بن ی این عوام  در نظا  آماری ایران انجا  نشا ه اسات، انجاا  تحقیاق  گا  دو  انقلاب و اولویت

پروری بیانیه گا  دو  انقلاب اسالامی بسایار  های جانشین بن ی مقوله حاضر جهت شناسایی و رتبه
 باش : دنبال پاسخ به سؤالات زیر می رس . درواقع، این پژوهش بهضروری و پراهمیت به نظر می

پروری مبتنی بر بیانیه گا  دو  انقلاب در نظا  آمااری های( اصلی و فرعی جانشینعوام  )مقوله -
 ان ؟کشور و مرکز آمار ایران ک ا 

پروری مبتنی بر بیانیه گا  دو  انقلاب در مرکز آمار ایران چگونه  های جانشین بن ی مقوله اولویت -
 است؟

 
 قیتحق نهیشیپ و ینظر یمبان

پروری که عموماً در سط  م یریت ارش  و م یران اجرایی و مشاغ  حساس متمرکز است،  جانشین
و آین ه سازمان را شناسایی و درراساتای تحقاق  فراین ی پای ار است که استع ادهای موردنیاز حال

ترازی فراین های توسعه کارکنان، و رفع نیازهای فردی و سازمانی تلاش  اه ا، راهبردی سازمان ه 
پروری بای  با اه ا، بلن م ت و راهباردی ساازمان  (. برنامه جانشین011۷ 1)راث ول،« نمای  می

های باالاتر  توانمن ی کارکنان و جانشینی آنها در پست مطابقت داشته باش . همچنین، برای ارتقای
ای اساسی در سازمان وجود داشته باش  و این برنامه موردپذیرش ما یران ساازمان قارار  بای  برنامه

گرفته باش . از نظر مالی نیز برای شروع این برنامه بای  طر  عملی و بودجه کافی در سازمان وجود 
باشا .  پروری ارزیابی الزامات کاار فعلای می ارتباط با مفهو  جانشین داشته باش . مؤلفه بع ی در

های اصلی ارزیابی و این مسئله را مشاخص کننا  کاه  مسئولان بای  الزامات کار فعلی را در سمت
 (.000، ص20101های اصلی م یریتی در کجای سازمان وجود دارد )آتوود، سمت

 
 
 

                                                           

1. Rothwell 

2. Atwood 
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 قیتحق نهیشیپ

 ش ه درخصوص موضوع تحقیق آم ه است.تحقیقات انجا ای از  خلاصه 0در ج ول 
 

 قیتحق نهیشیپ :1جدول 

سندهینو جینتا اهداف سال   

 0202 1بسل و چانگ

 یها مراقبت رهبران یبعد  نسل پرورش
 و موانع: هاوانا در یبهداشت

 یزیر  برنامه یبرا ییشنهادهایپ
 ینیجانش

گاه  طرح ضرورت مورد در یسازمان یآ
 نیتأم یبرا کار بازار طیشرا ،یپرور  نیجانش

 یبرا مساعد طیمح و طیشرا واجد ینامزدها
 است مهم یها مؤلفه از یپرور  نیجانش

 یپرور  نیجانش یزیر  برنامه یمبان 0202 آتوود

 ،ینیجانش یزیر  برنامه یبرا یساز  آماده
 سازمان، یابیارز  ،یارتباط اهداف و سیتأس

 برنامه یطراح ،یکار  لیپروفا هینما توسعه
 برنامه یابزارها از استفاده ،یپرور  نیجانش

 برنامه یساز  ادهیپ ،یپرور  نیجانش
 طرح یابیارز  ،یپرور  نیجانش

 0202 2همکاران و ید یسوئ ال
 یزیر  برنامه با مرتبط کننده نییتع عوامل
 یها سازمان در ییاجرا یپرور  نیجانش

 یدولت بخش

 راهبرد شامل شده ییشناسا مؤثر عوامل
 دانش، تیر یمد یها فرصت ،یپرور  نیجانش

 ،یرهبر  توسعه یها فرصت ،یسازمان فرهنگ
 باشد یم یرهبر  انتقال به نسبت تیر یمد تعهد

 0202 3همکاران و یبخار 
 انعطاف ،یپرور  نیجانش یزیر  برنامه

 کننده ینیب شیپ عنوان به یراهبرد
 کار و کسب یدار یپا

 روابط شامل یپرور  نیجانش یها شاخص
 یر یپذ انعطاف و یا رابطه ،یساختار  ،یشناخت

 باشد یم یراهبرد

: پرستار ریمد ینیجانش یزیر  برنامه 0222 4استفن
 ندهیآ یبرا یرهبر  ساختار جادیا

 یرسم ینیجانش یزیر  برنامه مانند ییها ارزش
 یفرد توسعه یها برنامه با همراه ،یعمد  و
 و توسعه ،یساز  آماده یبرا یمثبت یامدهایپ

 دارد ندهیآ یرسم برنامه یابیارز  و اجرا

 2022 الباد
 در یپرور  نیجانش یبرا ییالگو ارائه

 مطالعه)مورد  یعال آموزش
 (تهران شهر یاسلام آزاد یها دانشگاه

 دهیپد با یعل   طیشرا شامل یاصل یرهایمتغ
 و یا مداخله طیشرا ،یانهیزم طیشرا ،یمحور 

 یقو  راهبرد. راهبردهاست با یمحور دهیپد
 یبرا یراه نقشه یپرور  نیجانش تیر یمد یبرا

 است یرهبر  تداوم و یپرور  نیجانش
 

 2022 همکاران و یتوکل
 استعداد تیر یمد و یپرور  نیجانش

 عملکرد بهبود بر اثرگذار ییها شاخص
 ها سازمان

 ندیفرا محصول نیتر  مهم نکهیا به توجه با
 از یمخزن جادیا ،یپرور  نیجانش

 تمام یبرا است ستهیشا استعدادهاست،

                                                           

1. Chang & Besel 

2. Al Suwaidi et al 
3. Bokhari et al 

4. Stephen 
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سندهینو جینتا اهداف سال   
 از یمخزن سازمان، در موجود یاصل یها پست

 فرد بتوان تا باشد داشته وجود استعدادها
 روش نیا با .دیبرگز  آنها انیم از را تر ستهیشا

 نشده ینیب شیپ مسائل با شدن مواجه هنگام
 دادن دست از ای یبازنشستگ فوت، همانند

 یخال یاصل یها پست ران،یمد و کارکنان
 ماند ینم

 یبرا یپرور  نیجانش یالگو  ارائه 2922 همکاران و لانویا
 نیام یانتظام علوم دانشگاه فرماندهان

 ،یسازمان بُعد سه شامل شده ییشناسا یالگو 
 در یسازمان توسعه و یسازمان یندهایفرآ

 نیا. است شاخص 201 و مؤلفه 21 چارچوب
 ش،یپا ،یزیر  برنامه نظارت، شامل ها مؤلفه

 و آموزش نامزدها، یابیارز  و ییشناسا ،یابیارز 
 ینگهدار  نامزدها، جذب نامزدها، یبهساز 

 نامزدها، یارتقا و یر یکارگ به نامزدها،
 فرهنگ ها، روش و ساختار مناصب، ییشناسا

 ها، استیس انداز، چشم ت،یر یمد ،یسازمان
 باشد یم کارکنان رشیپذ و راهبردها

 2921 و همکاران ینسب
 نیتدو و یپرور  نیجانش ابعاد ییشناسا
 یها شبکه رانیمد انتخاب یها مؤلفه

 یدرمان و یبهداشت

 و ها آموزش شامل یاصل هیمادرون چهار
 یها مهارت و ها آموزش ،یتیر یمد یها مهارت

 یها روش و یآموزش یها وهیش ،یاختصاص
 شد ییشناسا ها، مهارت یابیارز 

 
 قیتحق روش

ای  توساعه−کمّای( از ناوع اکتشاافی−)کیفیکاربردی بوده و آمیخته −روش پژوهش حاضر بنیادی 
هاا یاا  باش . این پژوهش از نظر زمان گردآوری داده، مقطعای و برحساب روش گاردآوری داده می

باش . جامعه آماری بخش کیفی پژوهش  ماهیت و روش پژوهش، پیمایشی با رویکرد استقرایی می
اجرایای براسااس تخصاص، تجرباه و نظران و خبرگان و استادان دانشگاهی، م یران  شام  صاحب
نفر انتخاب ش ن . جامعاه آمااری در بخاش  09باش  که تع اد  صورت ه فمن  می تسلط نظری به

باشا   ها می های آمار و اطلاعات اساتان کمّی شام  م یران و کارشناسان مرکز آمار ایران و معاونت
ای نفر به روش تصادفی خوشه 000 نفر است که با توجه به ج ول مورگان تع اد 0۷1که تع اد آنها 

 اراله ش ه است: 0شناختی نمونه در ج ول  های جمعیت انتخاب ش ن . ویژگی
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 کنندگان شرکت یشناخت تیجمع یها یژگیو :2جدول 

 رهایمتغ یفراوان درصد

11 
90 

11 
91 

 مرد
 جنس زن

92 
61 
29 

96 
10 
26 

 یتخصص یدکترا
 ارشد یکارشناس
 ریو سا یکارشناس

 یلیتحص مقطع

26 
60 
92 

21 
12 
91 

 سال 02تا  92
 سال62تا  02
 سال 12تا  62

 سن

01 
10 
1 

92 
19 
22 

 سال 26تا  22
 سال 02تا  21

 سال 02 از شیب
 سنوات

 
سااختاریافته اساتفاده های نیماه های این تحقیق در بخش کیفی از مصاحبه برای گردآوری داده

ای لیکارت  گزیناهگویه و طیف پن  001استان ارد شام  نامه ش ه است و در بخش کمّی از پرسش
ای تا وین شا ه  توساعه −استفاده ش ه است و با ک گذاری باز و محوری متون مصااحبه اکتشاافی

درص  تعیاین شا ه و روایای آن باه تأییا   19نامه با استفاده از آلفای کرونباخ است. پایایی پرسش
های  روش کیفی )تحلی  مضمون( برای شناسایی مؤلفه کارشناسان و نخبگان رسی ه است. ابت ا از

ها از روش کمّای بهاره گرفتاه شا ه  م ل و پس از آن برای کشف روابط علت و معلولی و تأیی  یافته
های کمّی پرداخته ش ه است. برای  آوری داده نامه به جمعاست. در بخش کمّی با استفاده از پرسش

هاای حاصا    من استفاده ش ه است. برای تجزیه و تحلی  دادهها از آزمون فری بن ی مؤلفه اولویت
 برداری ش ه است.  بهره SPSSافزارهای  از این پژوهش از نر 

 
 جینتا

 تحلی  مضمون روش از آم هدستهای به نشان داده ش ه است. داده 9نتای  روش کیفی در ج ول 

 پروری م ل جانشاین کیفی الگوی چارچوب اولیه که ده  نشان می مضامین شبکه گیری شک  و

ها )ما ل  ان  از: تعیاین شایساتگیباش . این ابعاد اصلی عبارت بُع  )مقوله( اصلی می دارای شش
گزینی، آماوزش و توساعه  شایستگی(، استع ادیابی، تشکی  بانک اطلاعاات جانشاینی، جانشاین

 راستایی راهبردی. جانشین منتخب، مان گاری و ه 
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 بر گام دوم انقلاب یمبتن یپرور نیجانش یو فرع یاصل یها مقوله :3جدول 

 یفرع یها مقوله یاصل یها مقوله ابعاد سازه

 
انش

ج
 نی

رور 
پ

 ی

 
 

 ها یستگیشا

 ازهاین لیو تحل یراهبرد ییهمسو یدانش یها یستگیشا
 ییگرا تخصص و یسالار  ستهیشا

 و یفرد یها یستگیشا
 گام دوم( یها )مقولهیارزش

 و تفکر خلاق یینوجو
 فرد یر یپذ انعطاف

 یجهاد تیر یمد
 از)استفاده  انقلاب دوم گام ینید یها مقوله

 طهارت ،یداخل ییتوانا به اتکا و جوانان تیظرف
سخت و مضاعف تلاش ،یزیفسادست ،یاقتصاد

 (0و... مطابق جدول  یکوش

 
 یتیر یمد یستگیشا

 یراهبرد تفکر و ینگر  ندهیآ
 عملکرد تیو هدا ییگرا هدف

 مسئله حل و یلیتفکر تحل
 یند یو نگرش فرا ینگر  کل

 یمتقاعدساز  و یرهبر  تیقابل
 یارتباط یها مهارت یارتباط یستگیشا

 یابیاستعداد
 
 

 یانسان منابع یزیر برنامه یانسان ندمنابعیفرا
 )جذب کارآمد، نگهداشت و...( 

مهارت و  ی)احصا استعداد خزانه لیتشک استعداد تیر یمد
 (کارکنان یژگیو و افراد یراهبرد یها یتوانمند 

 بانک لیتشک
 ینیجانش اطلاعات

 منابع اطلاعات یها ستمیس
 (مرتبط موانع و ها رساختیها )ز  ارتباطات و شبکه یانسان

 (لاتیتشک و نمودار)در  ندیفرا یمتول نییتع (یاسم و یلی)تفص لاتیتشک ینیگز نیجانش
 مشاغل یبند  طبقه

آموزش و توسعه 
 یو سازمان یها فرد مهارت منتخب نیجانش

 داهایکاند از یآموزش یازسنجین
 دانش تیر یمد

 نانیجانش ینظام آموزش، رشد و تعال
 (نیگز ی)توسعه و ارتقا جا 

 یسازمان یر یادگی

و هم  یاندگار م
 یراهبرد ییراستا

 یفرهنگعوامل 

 (یو عامل ی)شغل تیفرهنگ امن
 یپرور  نیفرهنگ جانش

 کارکنان شدن نیعج
 یگفتمان ساز 

 یتیحما−یتیر یعوامل مد

 یسازمان تیحما
 یساز و ساده یرفع موانع بوروکراس

 عملکرد به تیحساس
 یانعطاف سازمان

 ها و موانع  رفع چالش
 (یرساختیز  ،یقانون ،یتیر یو مد ی)ارتباط
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 یفرع یها مقوله یاصل یها مقوله ابعاد سازه

  

 عملکرد یر یگاندازه و یابینظام ارز  نظارت و یابیارز 
 یستگیسنجش شا

 (اجرا طی)شرا یعمل یراهبردها
 (یرشغلیارتقا )ارتقا مس یها راهبرد
 یزیر  )برنامه یو سازمان یفرد یراهبردها

 محور(ندهیآ/  بلندمدت

 یبوروکراس و استیس نیتعادل ب یطیعوامل مح
 استقلال سازمان

 یفرد یامدهایپ امدهایتوجه به پ
 یسازمان یامدهایپ 

 
 یپرور نیجانش یهامقوله یمعنادار بیو ضرا یعامل یبارها ریمقاد :4جدول 

 یبار عامل ها مقوله هامؤلفه ابعاد
 بیضر 

 یمعنادار 
 جهینت

 
 
 
 
و  یماندگار 

 ییراستا هم
 یراهبرد
 
 
 

عوامل 
 یطیمح

 دییتأ 202119 22102 2
 دییتأ 912621 22121 0

 یراهبردها
 یعمل

 (اجرا طی)شرا

 دییتأ 922222 22199 2

 دییتأ 012110 22126 0

 
عوامل 

 و یتیر یمد
 یتیحما

 دییتأ 202101 22109 2
 دییتأ 012001 22160 0
 دییتأ 022112 22166 9
 دییتأ 102121 22116 0
 دییتأ 262121 22112 6

توجه به 
 امدهایپ

 دییتأ 612292 22110 2
 دییتأ 012622 22126 0

 و یابیارز 
 نظارت

 دییتأ 062961 22190 2
 دییتأ 212019 22111 0

 
عوامل 

 یفرهنگ

 دییتأ 022022 22112 2
 دییتأ 102262 22111 0
 دییتأ 2 2 9
 دییتأ 922102 22121 0

 
ها  رفع چالش
 و موانع

 دییتأ 622100 22122 2
 دییتأ 612216 22111 0
 دییتأ 012112 22126 9
 دییتأ 662101 22161 0
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 یبار عامل ها مقوله هامؤلفه ابعاد
 بیضر 

 یمعنادار 
 جهینت

بانک 
اطلاعات 

 ینیجانش

 یها ستمیس
 اطلاعات

 یانسان منابع
 و)ارتباطات 

 ها( )شبکه

 دییتأ 62101 22122. 2
 دییتأ 20211 22116 0

 دییتأ 12021 22101 9

 یابیاستعداد

 تیر یمد
 استعداد

 دییتأ 002120 22111 2

 منابع ندیفرا
 یانسان

 دییتأ 062091 22111 0

 ینیگز نیجانش

ساختار 
 لاتی)تشک
 و یلیتفص

 (یاسم

 دییتأ 12166 22620 2

 تأیید 222219 22612 0

آموزش و 
توسعه 

 نیجانش
 منتخب

 
 یها مهارت

و  یفرد
 یسازمان

 دییتأ 292111 22110 2
 دییتأ 012001 22102 0

 دییتأ 012111 22110 9

 دییتأ 992062 22110 0  
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 گام دوم انقلاب هیانیبر ب یمبتن یپرور  نیمدل جانش :1شکل
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 گام دوم انقلاب یها جهت تحقق مقوله یانسان یروین یها یستگیاحصاشده شا یها مؤلفه :5جدول 

 یتیر یمد یستگیشا (اعتقادات وها  )ارزش فرد یارزش یها یستگیشا

 و جوانان تیاستفاده از ظرف
 یر یگ میتصم تجربه یجهاد تیر یمد یزیفسادست اخلاق یداخل ییتوانا به اتکا

 یمشارکت

از نقد استقبال  یدانش تخصص یستمیس دید عمل به قرآن یر یناپذ میتسل شجاعت
 عالمانه

با  ییهمافزا مهارت هاتیاز ظرف یبردار بهره ییراستگو یار یهوش ندهیآ به دیام
 هاقسمت گرید

 یر یپذ تیمسئول ضیتبععدم از گذشته یآموز درس مانیا عدالت یرخواهیتواضع و خ

 و تیخلاق از غرور یدور 
 قیدق یبند زمان یشتابزدگ از زیپره تقوا ینوآور 

 یمدار  قانون ها برنامه

تلاش مضاعف  یدار  امانت
عدم میتوان یباور به ما م ماتیتصم یر یگیپ  یکوشو سخت

  استفاده از دانشسوء

  یهماهنگ و یزیر  برنامه ییگوپاسخ  بودن زهیبا انگ یطهارت اقتصاد

 
های  های ما یریتی، شایساتگی های گا  دو  انقلاب شاام  شایساتگی ، مقوله۷ج ول شماره 
های ما یریتی شاام   های دینای( اسات. شایساتگی های فردی و ارزشی )مقوله دانشی، شایستگی

آمااوزی از گذشااته، پرهیااز از  هااا، درس باارداری از  رفیت ماا یریت جهااادی، دیاا  سیسااتمی، بهره
گیری مشارکتی، اساتقبال از نقا  عالماناه،  گویی، تصمی زدگی، پیگیری و تصمیمات، پاسخ شتاب

های ارزشای فارد  ما اری اسات. شایساتگی پذیری و قانون ها، مسائولیت افزایی با دیگر قسمت ه 
اعتقادات( شام  استفاده از  رفیت جوانان و اتکا به توانایی داخلی، شجاعت، امی  باه  ها و )ارزش

داری، طهاارت اقتصاادی، اخالات، تسالی  آین ه، تواضاع و خیرخاواهی، دوری از غارور، امانات
ناپذیری، هوشیاری، ع الت، خلاقیت و نوآوری، تلاش مضاعف، باا انگیازه باودن، فسادساتیزی، 

 تگویی، و ایمان و تقواست.عم  به قرآن، راس
 

 انقلاب دوم گام یها مقوله و ها یستگیشا یمعنادار بیضرا و یعامل یبارها ری: مقاد6جدول 

 جهینت یمعنادار  بیضر  یبار عامل هامقوله هامؤلفه

 یدانش یهایستگیشا

 دییتأ 222190 22192 2
 دییتأ 622120 22162 0
 دییتأ 092991 22102 9
 دییتأ 612911 22110 0
 دییتأ 012211 22121 6
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 جهینت یمعنادار  بیضر  یبار عامل هامقوله هامؤلفه

 یتیر یمد یها یستگیشا
 دییتأ 922922 22121 2
 دییتأ 922011 22121 0
 دییتأ 912991 22121 9

 
 یارزش و یفرد یستگیشا

 (ینید یها )مقوله

 دییتأ 212261 22112 2
 دییتأ 022210 22121 0
 دییتأ 002909 22102 9
 دییتأ 912922 22120 0
 دییتأ 092610 22111 6

 ها به شر  زیر است:ها برحسب میانه و میانگین رتبهترتیب مقوله
 

 یپرور نیجانش یاصل یها مؤلفه یبند تیاولو :7جدول 

 رتبه نیانگیم رتبه انهیم مقوله

 12200 2 ها یستگیشا

 62222 0 یابیاستعداد
  یراهبرد ییراستاو هم یماندگار 

 02112 9 (یتیر یمد−یتی)عوامل حما

 92062 0 منتخب نیآموزش و توسعه جانش

 02121 6 ینیجانش اطلاعات بانک لیتشک

 02019 1 ینیگز  نیجانش

 
هاا اولاین اولویات، ده  که براسااس میاانگین حاصاله، تعیاین شایساتگی نشان می 2ج ول 

ما یریتی( اولویات −راستایی راهبردی )عوام  حماایتی استع ادیابی اولویت دو ، مان گاری و ه 
سو ، آموزش و توسعه جانشین منتخب جایگاه چهار ، تشکی  بانک اطلاعاات جانشاینی جایگااه 

 گزینی اولویت شش  است. پنج  و جانشین

 
 بحث و یریگجهینت

 انقالاب دو  گاا  هیاانیب یها مقولاه بار یمبتنا یپرور نیجانشا کاه ده  یم نشان پژوهش نیا یها افتهی
 نیجانش توسعه و آموزش ،یابیاستع اد ها، یستگیشا شام  ابعاد نیا که است بُع  شش یدارا ،یاسلام

. باشا  یما ینیگز نیجانشا ،ینیجانشا اطلاعاات باناک ،یراهبارد ییراساتاها  و یمان گار منتخب،
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 یهاا یساتگیشا شام  انقلاب دو  گا  یها مقوله. است آم ه 9 ج ول در ریتفس به آنها  یذ یها مقوله
 ( است. ینید یها )مقوله یو ارزش یفرد یهایستگیشا ،یدانش یها یستگیشا ،یتیریم 

پروری  ها در امار جانشاین دها  کاه مقولاه شایساتگی ها نشاان می بن ی ایان مقولاه نتای  رتبه
هاای  راساتا باا راهبردهای ها  ترین عام  بوده و جهت رسی ن به موفقیت، تا وین شایساتگی مه 

هاای  ها و م ل توجه به ساه بحا  داناش و تخصاص، مهارتشایستگیسازمان است. در ت وین 
براین، مشاارکت فعاال و حمایات ما یران،  ها و اعتقادات بسیار مه  است. افزونم یریتی و ارزش
کنا . اولویات دو  از دیا  خبرگاان کاه بیشاترین اثربخشای را در  ها را تضمین می پیشبرد این طر 

ده  کاه  ار است، مقوله استع ادیابی است. این مقوله نشان مید پروری عه ه موفقیت نظا  جانشین
های آمااری ضامن شناساایی اساتع ادهای متناساب باا اها ا، و  پروری ساازمان برنامه جانشین

ساازی  های برابار را فاراه  کنا  و باه توانا راهبردهای سازمانی، بایا  بارای افاراد مساتع  فرصات
ه متولی این فراین  در ساختار سازمان و تشکیلات تفصیلی های این افراد بپردازد. ضمن اینک مهارت

 طورمستمر فراین  را رص ، سنجش و ارزیابی نمای . صورت رسمی دی ه ش ه باش  و بهذیربط به
ما یریتی( اسات  −راستایی راهبردی )عوام  حماایتییکی دیگر از ابعاد مه ، مان گاری و ه 

عنوان یک ارزش محوری مورد حمایت ما یران ارشا   به پروری در سازمان آمار بای  یعنی جانشین
ویاژه ازطریاق ت ری  در فرهنا  جااری ساازمان باه های درست به قرار گیرد و بع  از اتخاذ راهبرد

پروری در ارتقاا و انتصااب  براین، درراستای توساعه فرهنا  جانشاین آموزش، نهادینه شود. افزون
پاروری ملکرد و اعطای پااداش، بایا  رفتارهاای جانشاینهایی مانن  ارزیابی ع کارکنان، در سیست 

کی  قرار گرفته تا م یران با درک اهمیت موضوع، نسبت به تسهی  امور، ایفای نقاش  م یران مورد تأ
گااهی ما یران و نحاوه  منظور همراهی سایر م یران، برنامهنماین . به های آموزشی توجیهی بارای آ

کیا  موضاوع ایان م یریت استع ادها در سازمان تسهی  گر خواه  بود. همچناین، باا توجاه باه تأ
های  های گا  دو  انقلاب است، براساس یافتاه پروری مبتنی بر مقوله پژوهش که به بررسی جانشین

های دانشاای،  های فااردی و ارزشاای، شایسااتگی ها شااام  شایسااتگی ایاان تحقیااق، ایاان مقولااه
های انسانی پرتاوان  خنان رهبر معظ   رفیتهای ارتباطی و م یریتی است که براساس س شایستگی

هاای بسایار  های فردی و معنوی قادربه انجا  فعالیت نظیری این مرز و بو  با تکیه بر توانمن یو ک 
 ارزشمن ی هستن . 

 و قیعم یربنایز با کارآم  و مستع  یانسان یروین کشور،  بخشیام تی رف نیتر مه  گرسخن،ید به
قابا  آن با یماد  ان وخته چیه و ش ه محسوب کشور یبرا یمیعظ ثروت که است ینید و یمانیا  یاص
را  یطاولان یفهرسات زیاکشور ن یماد یها فرصت نها،ی(. در کنار ا0010گا  دو ،  هیانی)ب ستین سهیمقا
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باا  توانن  یم ،یها و اعتقادات قو بر ارزش هیو خردمن  با تک زهیکارآم  و پُرانگ رانیکه م  ده  یم  یتشک
داده و کشاور را ثروتمنا  و  شیتوجه افزا قاب  یرا با جهش یمل یاز آنها، درآم ها یریگ فعال کردن و بهره

 یجهاد تیریم  ژهیو به تیریگا  دو ، م  هیانی. براساس بن یموجود غلبه نما یها کنن  و بر چالش ازین یب
 . اش ب یم یاه ا، انقلاب اسلام شبردیپ یکردهایرو نیتر یاز اصل یکی

مقا  معظ  رهبری، م یریت جهادی را راه رسی ن به اه ا، و مقاص  انقلاب اسالامی دانساته 
شود. ازطرفی برنامگی محقق نمی مسئولیتی و بی که ایشان معتق ن  که این امر با بی طوریاست  به

تحقیاق عنوان چراغ راهی برای رسای ن باه ایان ها ، اسات. در  بیانیه گا  دو  انقلاب اسلامی به
منظور م یریت جهادی مبتنای بار بیانیاه گاا  ( مشخص ش  که به0010گلجالی و همکاران ) نوری

دو  انقلاب اسلامی، ه  کارگزاران بای  باور به م یریت جهادی داشته باشن  و ه  ساختارها برپایه 
 م یریت جهادی طراحی شون  تا ه ، غایی محقق شود.

 
 شنهادهایپ

ک و یپرور نیجانش تیریم  نظا  موجود تیوضع یشناسبیآس -  سط  در یپرور نیجانش بر  یتأ
  یکشور کلان

منظور جلوگیری از انتصابات با ه ، مالی یا عا  طراحی م ل ارتقا مسیرشغلی غیرم یریتی به -
 تناسب شغ  و شاغ  و داشتن کارایی لاز  

هاای  های پژوهشای یاا طر  رسالهش ه در قالب تحلی  گسترده نتای  حاص  از تحقیقات انجا  -
 پژوهشی با استفاده از تکنیک فراترکیب یا فراتحلی  

های ایرانای و  پروری در ساازمان شناسی وضعیت نظا  م یریت جانشینمقایسه تطبیقی و آسیب -
 سایر کشورهای دنیا و موانع موجود  
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